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Impressum

Die sechs Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt mdchten sich
als LEADER-Region bewerben. Mit der vorliegenden Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) 2023
— 2027 haben sie gemeinsam einen Handlungsleitfaden fir die Umsetzung der Férderung erar-
beitet. Die RES berticksichtigt die bestehenden naturrdumlichen, wirtschaftlichen und sozialen
Rahmenbedingungen in der Region Niederrhein. Sie knipft an bestehende Verbindungen und
Kommunikationsstrukturen an und zielt darauf, durch eine bessere Vernetzung und den Ausbau
der Potenziale die landlich gepragte Region weiterzuentwickeln. Die Regionale Entwicklungsstra-
tegie wurde — gemal Bottum-Up-Ansatz — gemeinsam mit Biirgerinnen und Biirgern, lokalen Akt-
euren und Vertreterlnnen verschiedener Verbande, Institutionen und Vereine sowie Vertreterin-
nen der kommunalen Gebietskorperschaften erarbeitet.

Die Gemeinden wurden im Erarbeitungsprozess der RES vertreten durch:

Gemeinde Grefrath

Burgermeister Stefan Schumeckers
Laura Burkert

Rathausplatz 3

47929 Grefrath

Telefon: 02158 / 4080-108

Gemeinde Wachtendonk

Blrgermeister Paul Hoene
Angelika Trost
WeinstrafBe 1

47669 Wachtendonk

Tel: 02836 / 91 55 - 23

Gemeinde Kerken

Birgermeister Dirk M&cking
Klaus Arnolds

Nicole Thissen
Dionysiusplatz 4

47647 Kerken

Telefon: 0 28 33 - 92 21 00

Stadt Kempen

Burgermeister Christoph Dellmanns
Stefan von Laguna

Acker 1

47906 Kempen

Tel: 02152 /917-2303

Gemeinde Issum

Burgermeister Clemens Briix
Franz-Josef Hiils
Herrlichkeit 7 - 9

47661 Issum

Telefon: 02835/100

Gemeinde Rheurdt

Burgermeister Dirk Ketelaers
Marcell Schiiren
RathausstraBe 35

47509 Rheurdt

Telefon: 02845/9633-0
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Vorwort

.Verbinden” und ,Bewegen” - die Triebfedern des Griindungsgedankens

Die Namensgebung unserer angestrebten neuen LEADER-Region war einfacher als zunachst ge-
dacht: ,Kreise verbinden — Menschen bewegen” spiegelt die beiden wesentlichen Triebfedern des
Grundungsgedankens dieser gemeinsamen Initiative wider.

Besser ,verbinden” wollen wir einerseits alle Teile unserer GUberwiegend landlichen Gesellschaft.
Das gilt fir Generationen, Menschen, Vereine, Unternehmen, aber beispielsweise auch fir die Ver-
waltungen und Birgermeister der beteiligten Kommunen. Insbesondere fir die zuletzt genannte
Zielgruppe stellt die Landkreisgrenze eine besondere Hurde dar, die wir mit LEADER zu tGberwin-
den hoffen. Denn eine erfolgreiche Zusammenarbeit spielt bei der positiven Gestaltung des land-
lichen Raumes eine entscheidende Rolle.

.Bewegen” wollen wir die Menschen in unserer kiinftigen LEADER-Region gleich in doppeltem
Sinne: Die LEADER-Region soll mit ihren Projekten emotional bewegen und begeistern. Zugleich
aber wollen wir eine nachhaltige Mobilitat durch bessere Vernetzung untereinander férdern — und
auch damit die Menschen in unserer Region ,bewegen”.

Ich danke meinen Burgermeisterkollegen und den Teams der Rathduser in den teilnehmenden
Kommunen flr ihr Engagement bei der Aufstellung dieser Entwicklungsstrategie. Ich danke aber
ebenso allen Biirgerinnen und Blrgern, die beim Regionalforum, den Expertengesprachen und
der Umfrage zu dieser Entwicklungsstrategie beigetragen haben. Ganz besonders danke ich auch
dem Team der CIMA, das all die guten Ideen letztlich fiir uns zusammengetragen, aufbereitet und
niedergeschrieben hat.

Ich wiinsche uns Allen ein ,gutes Gelingen” bei dieser Bewerbung und freue mich auf eine Zu-
sammenarbeit in dieser neuen LEADER-Region!
lhr

A

Paul Hoene

Blrgermeister der Gemeinde Wachtendonk
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Absichtserklarung

Wir, die Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt bewerben
uns hiermit als nordrhein-westfélische LEADER-Region fiir die Forderperiode 2023-2027.

Wir bestdtigen hiermit, dass wir die Regionale Entwicklungsstrategie fir unsere LEADER-
Region Mittlerer Niederrhein ,Kreise verbinden — Menschen bewegen” mittragen und die
Finanzierung fiir die Umsetzung gewahrleisten.

Eine lokale Aktionsgruppe (LAG) wird gegriindet, sobald die Anerkennung fiir die LEADER-
Region vorliegt.

Die LAG richtet ein Regionalmanagement auBerhalb der 6ffentlichen Verwaltung im Umfang
von mindestens 1,5 Vollzeitarbeitskraften ein und sichert zu, dieses kontinuierlich mindestens
bis zum 31.12.2029 aufrecht zu erhalten.

EFRATH

Grefrath, den 18.02.2022

wwwww ) Kempen, den 23.02.2022

%‘Uﬁrmeister Christoph Dellmans

GEMEINDE

Wachtendonk
Wachtendonk, den 18.02.2022 w Z e
Blrgermeister Paul Hoene
i&sim (/&
Hacsior e 1ssum, den 24.02.2022 Aaemn

Burgermeister Clemens Briix

Safuch Lebeswert Karken, den 25.02.2022

Burgermeister Dirk Mocking

O Jorf
R urdt)

Rheurdt, den 25.02.2022
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1 Zusammenfassung

Die Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt profitieren von ihrer
Lage am linken Niederrhein mit seinen naturraumlichen und kulturellen Vorziigen: Einer landlich
gepragten, vielfaltigen und artenreichen Landschaft, durchsetzt mit einer Reihe von liebenswerten
Orten und kleineren Stadten, in unmittelbarer Nachbarschaft zu den Niederlanden. Die sechs
Kommunen weisen dabei identitatsstiftende Strukturen auf, wie historische Ortskerne, naturraum-
liche und stadtebauliche Besonderheiten, zahlreiche Freizeitmoéglichkeiten und eine ausgepragte,
lebendige Vereinslandschaft. Auch die Nahe zum Rhein-Ruhr-Gebiet macht die Region fir viele
Berufspendlerlnnen als Wohnstandort attraktiv.

Gleichzeitig werden die Kommunen in ihren organisatorischen Strukturen durch ihre Zugehdrig-
keit zu den beiden Kreisen Viersen und Kleve gepragt; trotz direkter Nachbarschaft schrankt diese
eine Ubergreifende Zusammenarbeit teilweise ein. So wirken auch die sog. ,Zeitungsgrenzen”
manchmal hinderlich, wenn es um lokale Informationen Uber bestimmte Angebote und Aktivita-
ten im Nachbarort geht. Dartiber hinaus gibt es Handlungsbedarf in Bezug auf bestehende Ver-
bindungen, u. a. Rad-/ Wanderwegenetze und den &ffentlichen Personennahverkehr betreffend.

Aufgrund Ubergeordneter Prozesse und Entwicklungen, z. B. in Bezug auf den Klimawandel, die
Digitalisierung, eine zukunftsgerechte Ausrichtung der Wirtschaft sowie sich andernde Formen
des sozialen Miteinanders, sind Regionen zunehmend darauf gerichtet, sich diesen Herausforde-
rungen zu stellen und die Resilienz auf 6konomischer, sozialer und 6kologischer Ebene zu starken.
Auch auf der Ebene landlicher Raume kdnnen lokale Akteure diesbeziglich viel bewirken - umso
mehr, wenn es eine breite und zielflihrende Zusammenarbeit gibt. Hier knlipft die RES fir die
Bewerberregion Mittlerer Niederrhein an, denn sie ist auf eine starkere kommunen- und kreis-
Ubergreifende Vernetzung ausgerichtet. Sie zielt darauf, bestehende Angebote besser auszu-
schopfen und fiir die jeweiligen Zielgruppen zuganglicher zu machen. Vorhandene Verbindungen
sollen ausgebaut werden, um auf den verschiedensten Ebenen voneinander profitieren zu kdnnen.

Grundlage der RES waren die Beteiligungsformate — ein &ffentliches Regionalforum, eine Online-
Umfrage, verschiedene Gesprachsrunden mit Fachexperten und ehrenamtlich Aktiven sowie ein
Austausch in der Runde der kommunalen Vertreter lieferten viel Input, der im Sinne des Bottum-
Up-Ansatzes unmittelbar in die RES geflossen ist.

Gemeinsam wurde festgelegt, die Aktivitaten im Rahmen des LEADER-Prozesses vorrangig auf die
vier Handlungsfelder Mobilitat und Verbindungen, Tourismus, Freizeit und Kultur, Lebens-
werter Niederrhein sowie Regionalitat und Nachhaltigkeit auszurichten. Als Querschnittsthe-
men wurden ,Kommunikation und Kooperation”, ,Wirtschaft” und ,Digitalisierung” vereinbart.

Ein besonderer Fokus soll auf die Verbesserung der Mobilitat und den Ausbau regionsspezifischer
Verbindungen gelegt werden. Unter dem Leitbild Kreise verbinden — Menschen bewegen
mochte sich die LEADER-Region insbesondere darum kiimmern, Kreisgrenzen zu tiberwinden und
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Transparenzen zu schaffen sowie die Menschen in der Region — von Jung bis Alt — miteinander zu
vernetzen, um damit die regionale Identitat zu starken. Dazu wurden verschiedene Handlungs-
feldziele vereinbart, die mit Hilfe von SMART-Zielen verfolgt und mit dem Blick auf Output- und
Ergebnisindikatoren messbar gemacht werden. So kann bspw. das Ziel, Verbindungen zwischen
den Angeboten in der Region auszubauen - insbesondere mit dem OPNV und durch eine Ver-
netzung der verschiedenen Verkehrstrager —, durch kreistibergreifende Netzwerkveranstaltungen
verfolgt werden, die auf einen Austausch zwischen allen verkehrsrelevanten Akteuren gerichtet
sind. Ein Projektergebnis konnte z. B. der Ausbau von Fahrradabstellplatzen oder Mobilstationen
an Standorten sein, an denen der Umstieg zwischen verschiedenen Verkehrstragern (z. B. vom
Rad auf die Schiene) stattfindet.

Die Organisation in der potenziellen LEADER-Region ist auf verschiedenen Ebenen geplant: Auf
der informellen Ebene agieren thematische Arbeitsgruppen, die Steuerungsgruppe der kommu-
nalen Vertreterlnnen, eine Koordinierung auf Ebene der Kreise sowie (potenzielle) Projekttrager-
Innen. Der rechtliche Rahmen zur Umsetzung wird durch die Griindung des Vereins Mittlerer Nie-
derrhein e.V. gebildet, der allen offen steht und Uber die Mitgliederversammlung als oberstes
Organ aktiv ist. Der Vorstand bildet die LAG, ausgewogen besetzt, sodass die Inhalte der RES
reprasentiert werden. Sie entscheidet auf Basis eines abgestimmten Kriterienkataloges tber Prio-
risierung und Umsetzung von Projekten. Die LAG wird als ausfiihrendes und begleitendes Organ
ein Regionalmanagement einrichten, welches fir die Geschaftsfliihrung der LAG, die Organisation
und Moderation sowie auch die Jahresplanung zustandig ist. Ziele und Umsetzung sollen in dem
Prozess regelmaBig evaluiert werden, um eine Anpassung an Veranderungen oder eine Optimie-
rung von Prozessen und Abldaufen vornehmen zu kénnen.

Fur die LEADER-Phase 2023 bis 2027 stehen 2,7 Mio. € Fordergelder zur Verfligung, die sich auf
eine Forderquote von 70 % beziehen und mindestens durch Mittel in Hohe von 350 T€ als regio-
naler 6ffentlicher Mindestanteil erganzt werden. Die Gelder sollen zum einen in die Finanzierung
des Regionalmanagements und zum anderen in diverse Projekte zur Starkung der Region und
zum Ausbau der Verbindungen flieBen. Eine Zusammenarbeit auch zwischen den LEADER-Regio-
nen am Niederrhein wird dazu beitragen, u. a. auch Uberregionale Projekte anzustoBen.

Mit Hilfe einer breiten Offentlichkeitsarbeit sowie der Verstetigung und Erweiterung der Beteili-
gungsformate aus der Bewerbungsphase ist der LEADER-Prozess auch zukiinftig auf Transparenz
ausgelegt. In einer ersten Phase der LEADER-Umsetzung ist neben dem Mobilitatsworkshop auch
ein Jugendworkshop angedacht, mit Hilfe dessen Wiinsche und Vorstellungen der Jugendlichen
gesammelt und gemeinsame Uberlegungen zur Umsetzung angestellt werden kénnen.

Die Grundlagen fir den Prozess — u. a. das regionsspezifische Leitbild, Entwicklungsziele und -
strategie, der Entwurf fir eine Vereinssatzung, eine Geschaftsordnung und eine Bewertungsmatrix
zur Priorisierung moglicher Projekte — wurden im Rahmen der RES gelegt. Nun gilt es — nach
erwiinschter Aufnahme in das LEADER-Programm — die gemeinsam entwickelten Vorstellungen
vor Ort auch gemeinsam auf den Weg zu bringen. Die Bewerberregion freut sich darauf, Kreise zu
verbinden und Menschen zu bewegen!
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2  Regionsabgrenzung

Das geplante LEADER-Gebiet erstreckt sich auf die Gebiete der Kommunen Grefrath, Kempen,
Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt. Es umfasst eine Flache von insgesamt 290,9 km?, in
den verschiedenen Orten (inkl. dem Stadtzentrum Kempen) und den kleineren Ortschaften leben
insgesamt etwa 88.700 EW; dabei Uberschreitet jedoch kein Siedlungskern die Schwelle von
30.000 Einwohnern. Grundlage fiir die Regionsabgrenzung ist die Homogenitat in Bezug auf na-
turraumliche, siedlungsstrukturelle, soziokulturelle und wirtschaftliche Faktoren der Niederrhein-
Region (vgl. dazu Kapitel 3), sodass eine ahnliche Ausgangslage und damit ahnliche Entwicklungs-
perspektiven gegeben sind.

Abb. 1: Regionsabgrenzung

e

- oo

Rheurdt

Wachtendonk

Quelle: GeoBasis-DE/BKG 2021, Bearbeitung cima (2021)
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So sind die Bewerberkommunen der Region Niederrhein zuzuordnen und werden durch die Land-
schaftsstrukturen des niederrheinischen Tieflands gepragt; zahlreiche kulturhistorische Landschaf-
ten und Elemente verbinden die Region. Neben groBen Anteilen von landwirtschaftlich genutzten
Flachen sind die wirtschaftlichen Strukturen durch Gberdurchschnittliche Anteile in den ersten drei
Wirtschaftssektoren (Land- und Forstwirtschaft, produzierendes Gewerbe, Handel, Gastgewerbe
und Verkehr) zu charakterisieren. Die Menschen in der Region fiihlen sich dem Niederrhein ver-
bunden und identifizieren mit ihrer Region, was u. a. auf (kultur-)historische Entwicklungen zu-
rickzuflhren ist.

Die Kommunen haben in der Vergangenheit schon auf verschiedensten Ebenen zusammengear-
beitet, wenngleich auch nicht in der Formierung aller sechs Kommunen. Da das Gebiet zum Teil
dem Kreis Viersen und zum Teil dem Kreis Kleve zugeordnet ist, bietet die Bildung einer gemein-
samen LEADER-Region die Chance, die beiden Kreise durch eine kreistibergreifende Zusammen-
arbeit starker miteinander zu verbinden.

So haben die Gemeinden eine Kooperationsvereinbarung aufgesetzt, um die Potenziale, welche
ihre Region bietet, durch mehr Vernetzung und Zusammenarbeit besser ausschdpfen zu kdnnen
und damit den Herausforderungen und ibergeordneten Entwicklungen in Bezug auf die regionale
Resilienz zielgerichtet begegnen zu kénnen.
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3  Ausgangslage

Die Beschreibung der Ausgangslage stellt die Grundlage fiir die konzeptionelle Erarbeitung der
Entwicklungsstrategie flr die LEADER-Region dar. Nachfolgend werden die relevanten Bestands-
daten und strukturellen Rahmenbedingungen vorgestellt und bewertet.

3.1 Lage und Einbindung in den Raum

Die niederrheinischen sechs Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und
Rheurdt liegen im westlichen Nordrhein-Westfalen, nahe der niederlandischen Grenze. Die Ge-
meinden Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt sind dem Kreis Kleve zugeordnet; die Stadt
Kempen und die Gemeinde Grefrath gehéren zum Kreis Viersen und schlieBen sich sudlich an
Wachtendonk und Kerken an (vgl. Abb. 2).

Abb. 2: Gemeindestruktur und -zuordnung

Bevolkerung Orts- / Stadtteile Bevolkerung im
(31.12.2020) Orts- / Stadt-
teil*
Kreis Kleve [ssum 12.113 Issum 6.763
Sevelen 5.702
Kerken 12.638 Aldekerk 3.137
Nieukerk 5.638
Eyll 2.064
Stenden 2.216
Rheurdt 6.545 Rheurdt 3.923
Schaephuysen 2.680
Wachten- 8.107 Wachtendonk 5.374
donk Wankum 2.837
Kreis Viersen Grefrath 14.759 Grefrath 7.737
Vinkrath 1.827
Oedt 4.379
Milhausen 1.266
Kempen 34.537 Kempen 21.769
St. Hubert 7.855
Tonisberg 3.246
Schm‘:albr0|ch / Un- 1767
terweiden
LEADER-Gebiet gesamt 88.699

Quelle: Bevolkerungsstand nach IT.NRW (2022) Stichtag 31.12.2020 sowie kommunale Statistiken (Ortsteilebene), Stand 2020 oder
2021, Anmerkung: Die Gesamtsumme auf Ortsteilebene weicht z. T. von den IT-Daten etwas ab; Daten Bearbeitung: cima (2022)

Verschiedene Bundes- und SchnellstraBen innerhalb der Region erméglichen die interkommunale
Vernetzung sowie die Weiterfahrt iber die Autobahn in Richtung der GroBstadte im Ruhrgebiet.
Neben der A 57 von Goch nach Koln, die ostlich an der Region verlauft, stellt die Autobahn A 40



RES LEADER (Forderperiode 2023-2027) fur die Kommunen
Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken, Rheurdt

die wichtigste Anbindung an das FernstraBBennetz dar. Mit ihrem Verlauf von Straelen nach Dort-
mund durchquert sie die Kommunen Rheurdt, Kempen, Kerken und Wachtendonk und fihrt west-
lich zur niederlandischen Grenze sowie 0Ostlich in Richtung der GroBstadte der Metropolregion
Rhein-Ruhr.

Mit Blick auf das Schienenverkehrsnetz flir Personentransport ist die Region ausschlieBlich tGber
die Bahnhofe Nieukerk und Aldekerk in Kerken sowie den Bahnhof in Kempen angeschlossen. Die
Bahnhofe liegen auf der Strecke des RE 10, der zwischen Kleve und Dusseldorf verkehrt; somit ist
auch das Schienenfernverkehrsnetz tiber diese Verbindung zu erreichen. Durch die kurze Entfer-
nung zum InterCity-Bahnhof Venlo stehen dort erganzende Angebote im Schienenverkehr zur
Verfligung. Das Busnetz, eingebunden in den Verkehrsbund Rhein-Ruhr (VRR), stellt die interkom-
munale Vernetzung, auch zwischen den beiden Kreisen Viersen und Kleve, durch zahlreiche Bus-
linien dar. Nachstgelegene Flughafen sind der Flughafen Niederrhein (Weeze), Flughafen Mon-
chengladbach sowie der Flughafen Dusseldorf.

3.2 Landes- und Regionalplanung, Flachennutzungsplanung

Nach dem Landesentwicklungsplan NRW Ubernehmen die Gemeinden Grefrath, Wachtendonk,
Issum, Kerken und Rheurdt jeweils die zentralortliche Funktion eines Grundzentrums; die Stadt
Kempen erfillt als einzige Stadt der Region die Funktion eines Mittelzentrums. Die Stadt Uber-
nimmt damit auch Versorgungsfunktionen fir die umliegenden Grundzentren. Die Gbergeordnete
Versorgung kommt vorrangig den Oberzentren Duisburg und Krefeld zu, die 10 bis 30 km von
den einzelnen Kommunen entfernt sind. Auch die niederlandische Stadt Venlo bindet Kaufkraft
aus der Region; sie ist bspw. von Grefrath und Wachtendonk rund 14 km entfernt.

Im Hinblick auf die Regionalplanung ist das LEADER-Gebiet dem Regierungsbezirk Disseldorf
zugeordnet; damit sind die planerischen Vorgaben des Regionalplans Disseldorf (RPD) zu beach-
ten.

Der Regionalplan Dusseldorf (RPD) verzeichnet fir das LEADER-Gebiet tiberwiegend Allgemeine
Freiraum- und Agrarbereiche sowie Allgemeine Siedlungsbereiche in den Hauptsiedlungsberei-
chen der Kommunen. Ausgedehntere Bereiche flir gewerbliche und industrielle Nutzungen finden
sich nur in der Stadt Kempen sowie in kleinerem Umfang in den Gemeinden Grefrath und Issum.

Aus den Beikarten sind weitere Besonderheiten der Region festzuhalten:
. Rheurdt verfugt Giber Waldbestande mit besonderer Bedeutung.

. Die sechs Kommunen gehoren zu den waldarmen Kommunen; insbesondere Grefrath und
Kempen verfligen tber unter 10 % Waldanteil.

= In Issum, Kempen und Wachtendonk finden sich unzerschnittene verkehrsarme Raume.
. Alle Kommunen verfligen liber einen hohen Anteil an Landwirtschaftsflachen.

= Alle Kommunen verfligen Uber Bereiche fur den Schutz der Natur (BSN) sowie Bereiche fiir
den Schutz der Landschaft und der landschaftsnahen Erholung (BSLE). Im Hinblick auf den
Biotopverbund sind beide Stufen zu finden.
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Abb. 3: Regionalplan
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Quelle: Bezirksregierung DUeIdorf (2018)
= Alle Kommunen verfligen Uiber Gebiete fiir den Schutz der Natur (GSN), zudem ist der Verlauf
der Niers in den Kommunen Grefrath und Wachtendonk als Auenkorridor bezeichnet.
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= Die Bewerberregion verfugt tber zahlreiche regionale Kulturlandschaftsbereiche, kulturhisto-
rische bauliche Elemente sowie landschaftliche Elemente, die z. T. auch als landesbedeutsam
eingestuft sind, so z. B. die historische Altstadt von Kempen, der historische Ortskern von
Wachtendonk, die Dorenburg in Grefrath (Niederrheinisches Freilichtmuseum) sowie Denk-
malbereiche in den Ortskernen von Aldekerk und Nieukerk.

Die Flachennutzungsplane der Kommunen des mdglichen LEADER-Gebiets leiten sich aus den

Ubergeordneten Planwerken ab.

Abb. 4: Flachennutzungspldne der Region

Straelen

Neukirchen,.

Quelle: Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (2022)
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3.3 Raum- und Siedlungsstruktur, Ortsentwicklung

Die Kommunen mit ihren Grenzen wurden im Zuge der kommunalen Neugliederungsprogramme
in den Jahren 1969 und 1975 in Nordrhein-Westfalen teilweise neu geordnet. So entstand im Jahr
1975 aus dem Altkreis Kleve mit dem ehemaligen Kreis Geldern und Teilgebieten der Kreise Moers
und Rees der neue Kreis Kleve. Der ehemalige Kreis Kempen-Krefeld wurde in den Kreis Viersen
umbenannt und damit der Kreissitz von Kempen nach Viersen verlagert. Auch hier wurden raum-
liche Neuzuordnungen vorgenommen, u. a. wurde der ehemals zu Kempen gehdrende Stadtteil
Hils der Stadt Krefeld zugeordnet.

Die LEADER-Region erstreckt sich insgesamt tiber eine Gesamtflache von 290,9 km? Die flachen-
maBig groBte Kommune ist dabei die Stadt Kempen mit 68,8 ha. Gleichzeitig weist Kempen jedoch
auch die héchste Bevélkerungsdichte mit 502 Einwohnern je km? auf. Rheurdt und Grefrath neh-
men mit ca. je 30 km? kleinere Flachenanteile in der geplanten LEADER-Region ein. Die geringste

Einwohnerdichte ist in Wachtendonk mit 168,3 Einwohner je km? zu verzeichnen.

Abb. 5: Bodenflache und Einwohnerdichte der LEADER-Region

Bodenfliche in km? Einwohner je km?
Grefrath 31,0 476,4
Kempen 68,8 502,0
Issum 54,7 221,3
Kerken 58,2 2173
Rheurdt 30,0 217,9
Wachtendonk 48,2 168,3
LEADER-Region 290,9 304,9

Quelle: ITNRW (2022); Bearbeitung: cima (2022)

Mehr als drei Viertel der Flache der LEADER-Region sind als Vegetationsflachen zu definieren. Den
groBten Teil nehmen dabei mit rd. 66 % landwirtschaftliche Flachen ein. In Kerken sind mit 71 %
der Kommunalflache die groBten Anteile an landwirtschaftlich genutzten Flachen in der LEADER-
Region zu konstatieren. Auf Kreisebene sind es im Kreis Kleve insgesamt 63 % und im Kreis Viersen
51 %. Die LEADER-Region wird damit im Vergleich Gberdurchschnittlich stark durch Landwirtschaft
genutzt, was u. a. durch fruchtbare Béden und die flache Topografie beglnstigt wird.

13 % der gesamten Flache der LEADER-Region entfallen auf Siedlungsflachen. Von diesen umfas-
sen rund 40 % Wohnbauflachen und knapp 15 % Industrie- und Gewerbeflachen. Wie der Ver-
gleich zur Einwohnerdichte je km? zeigt, sind Grefrath und Kempen mit jeweils rund 18 % Sied-
lungsflachen (davon Wohnbauflache 48 % bzw. 43 %), die am starksten besiedelten Kommunen
der LEADER-Region. In Verbindung mit hohen Anteilen an landwirtschaftlichen Flachen sind in
Kerken und Wachtendonk mit 9 % bzw. 10 % geringsten Siedlungsflachen zu verzeichnen. Zum
Vergleich: Im Kreis Kleve entfallen ca. 13 % und im Kreis Viersen ca. 19 % auf Siedlungsflachen.
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Abb. 6: Flachennutzung in der LEADER-Region (Stand: 12/2020)

Wohnbauflache

Industrie- und Gewerbeflache
sonstige Siedlungsflache
StraBenverkehrsflache
sonstige Bodenflache

Landwirtschaftliche Flache

Wald

3.2%
65'9%

Quelle: ITNRW (2022); Bearbeitung: cima (2022)

Die LEADER-Region weist damit die fiir einen landlichen Raum typischen Strukturen auf: Die Sied-
lungskerne der sechs Kommunen — inkl. der Ortsteile sind dies 18 — verteilen sich polyzentrisch
Uber das gesamte Gebiet, teilweise sind StraBendorfer zu finden, in den Gbrigen Flachen sind meist
disperse Siedlungsstrukturen auszumachen. Dabei wird die Bebauung tberwiegend durch Ein-
und kleinere Mehrfamilienhauser gepragt. Die verschiedenen Ortskerne sowie das Zentrum von
Kempen weisen jeweils sehr individuelle, identitatsstiftende Strukturen auf; viele sind in ihren stad-
tebaulichen Strukturen noch stark historisch gepragt. Aus diesem Grunde sind in einigen Orten
viele denkmalgeschitzte Bauten zu finden, wie bspw. in der Kempener Altstadt oder im Ortskern
von Wachtendonk.

Mit dem Ziel, die Kommunen zielgerichtet weiterzuentwickeln, haben einige Kommunen unter
Beteiligung der Birgerschaft und lokaler Akteure integrierte Stadtentwicklungskonzepte erarbei-
tet, die im Rahmen des LEADER-Prozesses von Bedeutung sind:

* Die Gemeinde Issum hat bereits im Jahr 2013 das Integrierte Entwicklungs- und Handlungs-
konzept Issum 2020 beschlossen; die MaBnahmen werden seitdem sukzessive umgesetzt. U.
a. geht es um die Starkung der beiden Ortskerne (Kirchplatz in Sevelen und Platz An de Pomp
in Issum). Der ehem. CAP-Markt in der Sevelener Ortsmitte, vorm. EDEKA, steht schon seit
langem leer; die Umnutzung (vor. Arzte-/Wohnhaus) ist ein zentrales Thema.

* Die Gemeinde Kerken hat im Jahr 2019 ein Integriertes stadtebauliches Handlungskonzept
IHK fir die Ortskerne Aldekerk und Nieukerk beschlossen, welches sich nun in der Umsetzung
befindet. Projekte beziehen sich u. a. auf bauliche UmgestaltungsmaBnahmen (z. B. Schulcam-
pus Aldekerk) und eine Aufwertung der Ortskerne; zudem sind der Verfligungsfonds und das
Hof- und Fassadenprogramm Bestandteil des IHKs.

=  Die Gemeinde Grefrath hat fir den Orsteil Oedt im Jahr 2018 ein ISEK beschlossen, welches
sich in der Umsetzung befindet.

= Die Gemeinde Wachtendonk besitzt ein Integriertes Handlungskonzept aus dem Jahr 2019,
welches auf den historischen Ortskern ausgerichtet ist und u. a. die Umgestaltung der Niers-
uferpromenade umfasst; die MaBnahmen werden sukzessive umgesetzt.
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3.4 Demografische Rahmenbedingungen

In den Kommunen der LEADER-Region leben It. Einwohnermelderegister 88.699 Einwohnerlnnen
mit Hauptwohnsitz (vgl. 3.1)". Die gréBte Einwohnerzahl weist die Stadt Kempen mit insgesamt
gut 34.500 Einwohnern auf; der Stadtteil Kempen umfasst davon 21.769 EW.

Abb. 7: Kommunale Einwohnerverteilung innerhalb der LEADER-Region 2020

2020 IPANE 12.638 6.545 14.759 34.537
14 % 14 % 7% 17 % 39 %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M [ssum m Kerken H Rheurdt Wachtendonk M Grefrath W Kempen, Stadt

Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: IT.NRW (2021)

In den Gemeinden Grefrath, Kerken und Issum leben jeweils zwischen 14 und 17 % und in den
kleineren Gemeinden Wachtendonk und Rheurdt 7 bzw. 9 % der regionalen Bevdlkerung
(vgl. Abb. 7).

Bevolkerungsentwicklung und -prognose

Die potenzielle LEADER-Region verzeichnete von 2005 bis 2020 insgesamt leicht sinkende Bevol-
kerungszahlen; auch ist in fast allen Kommunen langfristig ein leichter Bevdlkerungsriickgang zu
beobachten. Die einzige Ausnahme stellt die Gemeinde Wachtendonk dar. Im Vergleich zu 2005
wurde im Jahr 2020 eine um 3,4 % gewachsene Bevolkerung gezahlt (vgl. Abb. 8). Mit Blick auf
die gesamte LEADER-Region ist die Bevdlkerungszahl von 91.746 im Jahr 2005 auf 88.699 im Jahr
2020 und damit um 3,3 % gesunken.
Abb. 8: Bevolkerungsentwicklung von 2005 bis 2020 in den Kommunen
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000

6.651
7.841
6.736
7.888
6.709
8.189
6.545
8.107

10.000
5.000
0

2005 2010 2015 2020

Missum  MKerken M Rheurdt Wachtendonk B Grefrath B Kempen, Stadt

Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: IT.NRW (2021)

T Quelle: IT.NRW, Landesdatenbank, Stichtag: 31.12.2020
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Der Trend einer ricklaufigen Bevolkerung zeigt sich auch in der Prognose fir die nachsten Jahre
bzw. Jahrzehnte. Fir das Zieljahr 2040 prognostiziert ITNRW in der Gemeindemodellrechnung
mit dem Ausgangsjahr 2018 eine Bevdlkerungszahl von 83.439 Personen fiir die potenzielle LEA-
DER-Region (vgl. Abb. 9:). Gegeniiber dem Bevélkerungsstand im Jahr 2020° bedeutet dies einen
Rickgang von etwa 5.000 Einwohnerlnnen bzw. rund sechs Prozent der Bevolkerung. Auch hier
stimmt die gesamtregionale Entwicklung Gberwiegend mit der in den Kommunen Uberein. Die
Kommunen werden laut Prognose von 2018 bis 2040 durchschnittlich sechs Prozent ihrer Bevol-
kerung verlieren. Dabei wurden fir die Gemeinde Grefrath (-13,4 %) die groBten Bevdlkerungs-
verluste und fur die Gemeinde Rheurdt (-0,6 %) die geringsten errechnet. Lediglich die Gemeinde
Wachtendonk weist ebenso wie bei der Bevolkerungsentwicklung auch fiir die Bevélkerungsprog-
nose ein positives Szenario auf. Fiir Wachtendonk wird fiir den Zeitraum bis 2040 ein Wachstum
von mehr als einem Zehntel an Bevdlkerung vorhergesagt (12,4 %) (vgl. Abb. 10:).

Abb. 9: Bevolkerungsprognose der Kommunen und der LEADER-Region bis 2040

Bevolkerung 2018 Bevolkerung 2040 Veranderung in %

Issum 11.966 11.362 -50%
Kerken 12.458 11.372 -87%
Rheurdt 6.627 6.590 -06 %
Wachtendonk 8.197 9.213 +124 %
Grefrath 14.798 12.812 -134%
Kempen, Stadt 34.711 32.090 -7,6%
LEADER-Region 88.757 83.439 -6,0%

Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: IT.NRW (2021)
Abb. 10: Gemeindemodellrechnung mit Basisjahr 2018 und dem Zieljahr 2040
1,15

1,1

1,05
1
0,95
09
0,85
2018 2025 2030 2035 2040
=@=|ssum =@=Kerken =@==Rheurdt Wachtendonk
=@ Grefrath =@— Kempen, Stadt LEADER-Region

Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: ITNRW (2021), Gemeindemodellrechnung mit Basisjahr 2018

2 gemaB den Angaben von IT.NRW
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Wanderungsbewegung und natiirliche Bevélkerungsentwicklung

Der Bevolkerungsriickgang lasst sich vor allem durch einen negativen Saldo der naturlichen Be-
volkerungsentwicklung erklaren. Wahrend in den meisten Kommunen ein positiver Wanderungs-
saldo abzulesen ist, ist die naturliche Bevdlkerungsentwicklung, die sich aus der Differenz zwi-
schen Lebendgeburten und Sterbeféllen ergibt, Gber nahezu alle Kommunen der LEADER-Region
negativ. Die folgende Abbildung stellt das Verhaltnis aus Wanderungssaldo und nattrlicher Be-
volkerungsentwicklung fir die einzelnen Kommunen sowie die gesamte LEADER-Region im Jahr
2019 dar. Teilrdumlich weist Rheurdt als einzige Kommune sowohl ein negatives naturliches Be-
volkerungssaldo (-40) als auch ein negatives Wanderungssaldo (-33) auf. Demgegentber fallen in
der Gemeinde Wachtendonk beide Werte positiv aus (+6).

Abb. 11: Wanderungssaldo und Natiirliche Bevolkerungsentwicklung 2019

-3

fssum 4
Kerken U — o
-40

Rheurdt 233 -
Wachtendonk i g

Grefrath =52 0
Kempen, Stadt -110 Bl s
LEADER:Region™ 20 I 02

-250 -150 -50 50 150 250
Naturliche Bevdlkerungsentwicklung B Wanderungssaldo

Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: IT.NRW (2020)

Altersstruktur

In der Altersstruktur der LEADER-Region kommt der demographische Wandel deutlich zum Aus-
druck: Zwar steigt von 2010 bis 2020 der Anteil der unter 6-Jahrigen um rd. 13 %, was sehr positiv
zu werten ist. Jedoch entwickeln sich die Altersgruppen zwischen 6 und 49 Jahre riicklaufig, wah-
rend der Anteil der Uber 50-Jahrigen kontinuierlich ansteigt, z. B. bei den 50- bis 65-Jahrigen um
mehr als 20 % und bei den ber 65-Jahrigen um knapp 14 %.

Im Jahr 2020 nehmen die Bevdlkerungsgruppen Uber 50 Jahre rund die Halfte der Gesamtbevol-
kerung der LEADER-Region ein (Anteil der Gber 65-Jahrigen: 23,9 %); im Jahr 2010 waren es noch
42 %. Zum Vergleich: Im Landesdurchschnitt sind im Jahr 2020 rund 45 % der Bevolkerung alter
als 50 Jahre (Anteil der tiber 65-Jahrigen: 21,4 %°). Im Vergleich der Kommunen sind nur leichte
Unterschiede in der Verteilung der Altersgruppen festzustellen.

3 Quelle: IT.NRW (Stichtag: 31.12.2020)
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Abb. 12: Altersstruktur und prozentuale Verianderung von 2010 auf 2020

Wachten- Kempen, LEADER-
Kerken  Rheurdt donk Grefrath Stadt REGION
unter 6 2010 548 614 304 416 653 1667 4202
Jahre  [2020 688 724 304 465 790 1771 4742
Xjerzg”lii/ +26% | +18% | +0% | +12% | +21% | +6% | +13%
6 bis 17 2010 1418 | 1688 855 1029 1916 4487 | 11393
Jahre  [2020 1291 | 1454 693 910 1433 3699 9480
\rijer:;”lii/ 9% | -14% | -19% | -12% | -25% | -18% | -17%
(e
18 bis 24 [2010 981 977 509 591 1294 2936 7288
Jahre 2020 752 832 368 516 920 2317 5705
\r/uer:gnlii/ “23% | -15% | -28% | -13% | -29% | -21% | -22%
(o}
25 bis 49 |2010 3815 | 4150 2283 2732 5080 | 11583 | 29643
Jahre 2020 3284 | 3354 1797 2386 3991 9256 | 24068
\rijer:;”lii/ 4% | -19% | -21% | -13% | -21% | -20% | -19%
(e
50 bis 64 | 2010 2631 | 2692 1535 1697 3263 7731 | 19549
Jahre 2020 3142 | 3402 1831 2071 4042 9061 | 23549
:Ler:;r:ii/ +19% | +26% | +19% | +22% | +24% | +17% | +20%
(o}
65 Jahre 2010 2538 | 2529 1250 1423 3358 7486 | 18584
und ilter [2020 2956 | 2872 1552 1759 3583 8433 | 21155
\rzer:;”ﬂi/ $16% | +14% | +24% | +24% | +7% | +13% | +14%
o
Bevélke- [2010 11931 | 12650 | 6736 7888 | 15564 | 35890 | 90659
rung ins- [2020 12113 | 12638 | 6545 8107 | 14759 | 34537 | 88699
esamt 3 -
J :Ler:;r}ii/ $2% | +0% | -3% | +3% | -5% | -4% | -2%
(o}

Quelle: IT.NRW; Bearbeitung: cima (2022)
Abb. 13: Durchschnittliche Anteile der Altersgruppen in der LEADER-Region

LEADER-Region [P/ EEZR V7 27% 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B unter 6 Jahre W6 bis 17 Jahre m 18 bis 24 Jahre ® 25 bis 49 Jahre M50 bis 64 Jahre B 65 Jahre und alter

Quelle: IT.NRW; Bearbeitung: cima (2022)
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Abb. 14: Durchschnittsalter in den Kommunen und der LEADER-Region 2020

Kommune Issum Kerken | Rheurdt Wach- Grefrath Kempen LEADER-

tendonk Region

Durch-

schnittsalter
Quelle: IT.NRW; Durchschnittsalter (in Jahren) zum Stichtag 31.12.2020; Bearbeitung: cima (2022)

45,9 45,1 46,3 44,6 46,6 46,1 45,8

Anteil der Bevolkerung mit nicht-deutscher Staatsangehorigkeit

Der Anteil der Bevolkerung mit nicht-deutscher Staatsangehorigkeit liegt in der LEADER-Region
zum 31.12.2020 bei rd. 7 % und damit deutlich unter dem Landesdurchschnitt NRW mit rd. 14 %.
Auch in den zugehorigen Kreisen weist der Anteil der Bevolkerung mit nicht-deutscher Staatsan-
gehdorigkeit hohere Werte auf (Kreis Kleve: 15,8 %, Kreis Viersen 10,2 %).

Abb. 15: Anteil der Bevolkerung mit nicht-deutscher Staatsangehérigkeit in den Kommu-
nen und der LEADER-Region 2020

100%
80%
60% B Bevolkerung mit nicht-
dt. Staatsangehorigkeit
40%
B Deutsche
20%

0%

Quelle: ITNRW; Durchschnittsalter zum Stichtag 31.12.2020; Bearbeitung: cima (2022)

3.5 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

In der potenziellen LEADER-Region sind 34.860 Menschen sozialversicherungspflichtig beschaf-
tigt. Ca. 40 % von diesen arbeiten in sonstigen Dienstleistungen, 32 % im produzierenden Ge-
werbe, ein Viertel im Segment Handel, Gastgewerbe und Verkehr. 3 % der sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten sind der Landwirtschaft zugeordnet. Die Gegenlberstellung mit den Daten
des Landes NRW zeigen firr die Region Uberdurchschnittliche Anteile in den ersten drei Wirt-
schaftsbereichen, wahrend die sonstigen Dienstleistungen — auch im Vergleich zu den Kreisen —
deutlich unterdurchschnittlich ausgepragt sind.
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Abb. 16: Sozialversicherungspflichtig Beschaftigte (Arbeitsort) nach Wirtschaftsbereichen

(2020)
Issum 24% 36%
Kerken 41% 34%
Kempen, tactt ]
Kleve, Kreis Tt 25% 47%
Viersen, Kreis ] 27% 43%
Nordrhein-Westfalen | 22% 51%
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W Land- und Forstwirtschaft, Fischerei Produzierendes Gewerbe

B Handel, Gastgewerbe, Verkehr B Sonstige Dienstleistungen

Quelle: ITNRW; zum Stichtag 31.12.2020; Bearbeitung: cima (2022)

Mit Ausnahme der Stadt Kempen, weisen alle Kommunen der Region einen negativen Pendler-
saldo auf. Die Zahlen verdeutlichen, dass viele Beschaftige in der Region wohnen, aber auswarts
- z. B. im Ballungsraum Rhein-Ruhr — arbeiten.

Abb. 17: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte, Ein- und Auspendler (2020)

Sozialversicherungspfl. Sozialversicherungspfl. Pendler-
Beschaftigte (Arbeitsort) Beschaftigte (Wohnort) saldo
davon Ein- davon Aus-

insgesamt pendler insgesamt pendler
Issum 2.466 1.684 4.740 3.958 -2.274
Kerken 1.972 1.180 5.190 4.399 -3.219
Rheurdt 590 417 2.546 2.374 -1.957
Wachtendonk 2.012 1.367 3.303 2.660 -1.293
Grefrath 3.271 2.197 5.856 4.783 -2.586
Kempen 13.485 9.478 13.225 9.233 245
LEADER-Region gesamt 23.796 16.323 34.860 27.407 -11.084

Quelle: ITNRW; zum Stichtag 31.12.2020; Bearbeitung: cima (2022)
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Die Arbeitslosenquote im Kreis Viersen lag im Jahresdurchschnitt 2021 bei 5,8 %, im Kreis Kleve
bei 5,3 %* und damit unter dem Landeswert (7,3 %).

Die Wirtschaftsstruktur in der Region ist vor allem durch kleinere und mittelstandische Unterneh-
men bzw. Handwerksbetriebe gepragt. Darliber hinaus kommt den landwirtschaftlichen Betrieben
eine starkere Rolle zu. GroBere Unternehmen, z. B. aus dem Bereich Maschinenbau, Kunststoffver-
arbeitung oder Industrieanlagen sowie Chemie (Synersis, Byk), sind in der Stadt Kempen ansassig,
welche innerhalb der potenziellen LEADER-Region die grote Bedeutung als Arbeitsstandort auf-
weist. Darliber hinaus hat die Diebels-Brauerei ihren Standort in Issum.

Fur die Bevolkerung in der Region liegt die einzelhandelsrelevante Kaufkraftkennziffer iber dem
Bundesdurchschnitt (= 100):°

. Grefrath: 101,4

] Kempen: 109,0

. Wachtendonk: 101,6
- [ssum: 101,2

" Kerken: 104,7

. Rheurdt: 107,8

3.6 Versorgungssituation und soziale Infrastruktur

Die Versorgungssituation mit Handels-, Dienstleistungs- und gastronomischen Einrichtungen
ist in Bezug auf einen bundesweit zu beobachtenden Strukturwandel einzuordnen. Die Verande-
rungen werden u. a. durch den steigenden Online-Handel, die Nachfolge-Problematik im inha-
bergeflihrten Einzelhandel, eine zunehmende Alterung der Bevolkerung oder auch durch veran-
derte Kundenanspriiche ausgel6st. Als Folge kommt es vielerorts zu einer Zunahme von leerste-
henden Ladenlokalen, einem Verlust von inhabergefiihrten Geschaften oder auch Trading-Down-
Effekten. Insbesondere kleinstrukturierte Betriebe ziehen sich zurlick, sie wurden z. T. durch
Dienstleistungsnutzungen oder gastronomische Nutzungen ersetzt, manche stehen leer. Die
Corona-Pandemie wirkt derzeit als zusatzlicher Beschleuniger der Entwicklungen im Handel; die
Langzeitfolgen sind dabei noch nicht umfassend absehbar.

Vor diesem Hintergrund ist positiv aufzufiihren, dass die Region mit dem Mittelzentrum Kempen
und der Kempener Innenstadt als groBter Versorgungsschwerpunkt tber einen attraktiven Han-
delsstandort verfligt, der durch das Ambiente der historischen Altstadt gepragt wird. Wahrend
Kempen damit auch auf die Versorgung mit mittel- und langfristigen Gltern ausgerichtet ist, sind
die Versorgungsstrukturen in den Grundzentren Grefrath, Wachtendonk, Issum, Kerken und

4 Bundesagentur fiir Arbeit, Jahresdurchschnitt 2021
> Quelle: MB Research (2021)
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Rheurdt in erster Linie auf den kurzfristigen Bedarf ausgerichtet. In allen gréBeren Orten sind Le-
bensmittelmarkte ansassig. Im Gebiet sind zudem einige Hofladen bzw. Betriebe mit Direktver-
trieb etabliert; in kleineren Ortschaften ist eine fuBlaufige Nahversorgung teilweise nicht moglich.

Die Versorgungssituation mit sozialen Infrastruktureinrichtungen, also Bildungseinrichtungen,
wie verschiedene Schulformen, Betreuungseinrichtungen, Kindertagesstatten und Familienzen-
tren sowie Senioren- und Pflegeeinrichtungen ist in der Region grundsatzlich positiv zu bewerten.
Der Angebotsschwerpunkt liegt im Stadtgebiet Kempen, hier sind flinf Grundschulen, zwei Gym-
nasien und ein Abendgymnasium, eine Gesamtschule, eine Férderschule, ein Berufskolleg, der
Fontys International Campus Kempen und die DEULA Rheinland als Arbeitnehmerweiterbildung
etabliert. Auch zahlreiche Kindereinrichtungen (Kindergarten, KITA, Familienzentren) sind vorhan-
den. In den kleineren Gemeinden sind dartber hinaus folgende Einrichtungen zu verorten:

. Grefrath: zehn Kindertagesstatten (inkl. Familienzentrum und eine integrative KITA), Grund-
schule, Sekundarschule, Gymnasium

. Wachtendonk: finf Kindergarten (tlw. mit angeschlossenem Familienzentrum), zwei Grund-
schulen, eine einzligige weiterflihrende Schule

. Issum: finf Kindergarten, zwei Grundschulen, Gesamtschule

] Kerken: sieben Kindergarten / KITA (inkl. Integrativer KITA), zwei Grundschulen, Gesamt-
schule (Teilstandort Kerken - es besteht eine Kooperation zwischen den Schulen in der Ge-
meinde Kerken (Sekundarstufe |) und in Krefeld-Hils (Sekundarstufe II).

= Rheurdt: finf Kindergarten / KITA (inkl. Familienzentrum), Grundschule (Primarstufe)

Darliber hinaus sind in der Region verschiedene Jugendtreffs und weitere Sozialeinrichtungen
vorhanden, darunter u. a. der Jugendtreff Calimero, das Haus fiir Familien/Campus in Kempen, die
Jugendbegegnungsstatte ,Sunshine” in Kerken oder M.u.m. — Mutter und mehr e.V. in Grefrath.
In der Region sind zudem mehrere Senioren- und Pflegeeinrichtungen (inkl. Betreutes Wohnen)
sowie ambulante Pflegedienste zu verorten, z. B. drei Einrichtungen in Issum sowie das Haus im
Hagenland in Wachtendonk.

Die medizinische Versorgung wird in der Region durch meist allgemeinmedizinische Einrichtun-
gen, z. T. auch Facharzte in den kleineren Kommunen gesichert. Diese umfassen u. a. auch das
Gesundheitszentrum ,Wohlfiihl-Haus” mit 17 medizinischen Dienstleistern in Issum oder das Me-
dian Rehabilitationszentrum fiir Soziotherapie In Grefrath. In Kempen hat neben verschiedenen
Facharzten das Hospital zum Heiligen Geist seinen Standort.

3.7 Mobilitat

Angesichts der dispersen Siedlungsstrukturen in der potenziellen LEADER-Region sind viele Men-
schen auf den Motorisierten Individualverkehr (MIV) angewiesen. Denn in landlichen Rdumen
stellt die Vorhaltung eines OPNV-Angebotes, welches unter Kosten-Nutzen-Aspekten sowohl fiir
Betreiberlnnen als auch fiir Nutzerlnnen ausreichend ist, eine schwierige Aufgabe dar.

18



RES LEADER (Forderperiode 2023-2027) fir die Kommunen
Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken, Rheurdt

In Ergdnzung zu den unter 3.1 genannten verkehrlichen Rahmenbedingungen macht die nachfol-
gende Ubersicht tiber die vorhandenen Verbindungen des éffentlichen Personennahverkehrs in
der Region deutlich, dass nicht Gberall direkte Verkniipfungen zwischen den Ortschaften gegeben
sind. Vorteile weisen die an den Schienenverkehr angebundenen Kommunen Kerken und Kempen

auf.
Abb. 18: OPNV- Verbmdungen in der untersuchten Region
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Quelle: OpenStreetmap-Mitwirkende (2022)

Innerhalb der Region verkehren zahlreiche Busverbindungen mit folgenden Routen:

= Grefrath: Linien 019 (Rheydt — Vinkrath), 062 (Tonisvorst — Vinkrath), 066 (Stichteln — Krefeld),
SB 87 (Viersen — Lobberich), 078 (Kerken), 093 (Kaldenkirchen — Kempen)

= Issum: Linien SB 07 (Wesel, Alpen, Issum, Geldern), SB 30 (Geldern, Sevelen, Kamp-Lintfort,
Moers, Duisburg), 31 (Geldern, Issum, Sevelen, Rheurdt, Aldekerk), 32 (Geldern, Issum, Se-
velen, Kamp-Lintfort, Moers), 67 (Geldern, Issum, Alpen, Wesel)

. Kempen: Bahnhof, Anbindung Ruhrgebiet, Dusseldorf, Linien 063 (Wankum — Kempen), 065
(Tonisberg, St. Hubert, Kempen), 066 (Kempen, Grefrath-Oerdt, VIE-Siichteln), 069 (KR-Ta-
ckheide, Krefeld Hbf, Kempen), 77 (Krefeld, Kempen, Rheurdt Oermterberg), 78 (Geldern —
Kempen), 79 (Krefeld, Kempen, Kerken-Aldekerk), SB 87 (Viersen, Kempen, Nettetal-Lob-
berich), 93 (Kempen, Nettetal-Lobberich), 562 (Ennepetal)
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. Kerken: Bahnhofe Aldekerk, Nieukerk (Direktverbindung Dusseldorf), Linien 31 (Geldern —
Rheurdt), 33 (Nieukerk, Aldekerk, Eyll, Straelen), 34 (Straelen, Wachtendonk, Kerken, Alde-
kerk), 078 (Kempen, Aldekerk, Eyll, Nieukerk), 079 (Aldekerk — Krefeld)

] Rheurdt: Linien 7 (Rheurdt, Kamp-Lintfort, Neukirchen-Vluyn, Moers), 31 (Kerken, Issum,
Geldern, Schaephuysen), Direktverbindung nach Krefeld

= Wachtendonk: Linien 034 (TaxiBus, Wachtendonk — Aldekerk), 063 (Geldern, Straelen, Wach-
tendonk, Kempen)

Ubergeordneten Entwicklungen entsprechend wird auch in der potenziellen LEADER-Region da-
ran gearbeitet, die Mobilitat zu verbessern, z. B. in puncto Klimafreundlichkeit. Folgende Konzepte
wurden erarbeitet oder sind in Planung:

] Nahverkehrsplan Kreis Viersen, 2. Fortschreibung, 2018
. Nahmobilitatkonzept fur den Kreis Kleve (in Planung)
] Mobilitdtskonzepte auf kommunaler Ebene, z. B. in der Gemeinde Rheurdt

Daruber hinaus wurde im Kreis Kleve ein Arbeitskreis Mobilitat eingerichtet, welcher einen Aus-
tausch zwischen allen relevanten Planungs- und Verkehrstragern bietet. Auf dhnliche Weise
kdnnte auch in der LEADER-Region ein Austausch angestrebt werden.

In Bezug auf Radverkehrsverbindungen gibt es im potenziellen LEADER-Gebiet ein weit verzweig-
tes Netz von Radwegen, welches an das Knotenpunktsystem (,Radeln nach Zahlen”) angeschlos-
sen ist. Auch in diesem Themenfeld wurden bereits Planungen erstellt, so z. B. das Radverkehrs-
konzept fir den Kreis Viersen (2019): ,Das Konzept umfasst neben der Ableitung und Festlegung
eines Uberdrtlichen Alltagsradnetzes ein umfangreiches MaBnahmenkonzept. Neben der Verbes-
serung von Radwegen als klassische MaBnahme geht es auch um Gutachterempfehlungen zu
Radservice-Angeboten als Teil des Konzeptes. Der Radverkehr wird hier als System betrachtet, in

dem zum Beispiel auch das Thema Fahrradparken Bedeutung hat.”®

3.8 Umwelt, Klima und Natur

Die Region ist in den Naturraum Niederrhein bzw. das niederrheinische Tiefland eingebunden.
Dieses wird durch die Flussterrassenlandschaft von Rhein, Maas und den Nebenflissen gepragt.
Als Teil-Naturraume sind in der Region u. a. die Schwalm-Nette-Platte und die Kempen-Aldeker-
ker Platten (Niersplatten).

In groBen Teilen der Kommunen erstrecken sich Landschafts- und Naturschutzgebiete, was bereits
die groBBe Bedeutung des landlichen Raumes in der Region widerspiegelt. Teile der Region, ins-
besondere Gebiete von Grefrath und Wachtendonk (Wankum) liegen zudem innerhalb des Na-
turparks Maas-Schwalm-Nette. Dartiber hinaus wird der Naturraum auch durch die Wasserland-
schaft der Niers gepragt. In der LEADER-Region sind maximal bis zu 100 m u. NHN zu verzeichnen.

6 https://www.kreis-viersen.de/themen/mobilitaet
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Mit dem Masterplan Niersgebiet, dem Niersauenkonzept und der EU-Wasserrahmenrichtlinie (EU-
WRRL) liegen planerische Grundlagen fiir eine naturnahe Umgestaltung der Niers vor, die in einem
Abschnitt stidlich von Wachtendonk eine Laufverlangerung, Profilverbreiterung und Entwicklung
einer Ersatzauenlandschaft umfasst und damit — auch durch die Schaffung eines Retentionsrau-
mes — einen wichtigen Beitrag zur Starkung der Resilienz leistet. ’

Abb. 19: Ausschnitt der Schutzgebiete in Deutschland It. Bundesamt fiir Naturschutz
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Quelle: Bundesamt fir Naturschutz (BfN) 2022

Das Niederrheinische Tiefland wird durch ein atlantisch gepragtes Klima bestimmt, das in milden,
meist schneearmen Wintern, maBig warmen Sommern und einer langen Vegetationsperiode zum
Ausdruck kommt? In den letzten Jahren sind auch im Niederrheinischen Tiefland verstarkt die
Auswirkungen des Klimawandels spurbar, v. a. durch steigende Temperaturen und eine zuneh-
mende Anzahl von Sommer- und Hitzetagen bei einer abnehmenden Zahl von Eis- und Frostta-
gen.

7 vgl. Niersverband: Masterplan Niersgebiet (Renaturierung der Niers im Bereich Wachtendonk von Strom-km 68+540 bis km
69+560), 2021
& vgl. https://de.wikipedia.org/wiki/Niederrheinisches_Tiefland
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Abb. 20: Jahresmitteltemperatur und Jahresniederschlag im Niederrheinischen Tiefland
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Quelle: Landesamt fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (LANUV): Daten und Fakten zum Klimawandel —
Niederrheinisches Tiefland, Stand November 2021

In den Jahren 1951 — 2020 wurden im Niederrheinischen Tiefland und in der Niederrheinischen
Bucht ca. 100 Sonnenstunden mehr als in den héher gelegenen Bereichen Nordrhein-Westfalens
gemessen.’ Demgegeniiber werden aufgrund der flachen Topographie in der Niederrheinischen

®  Vgl. Klimabericht NRW 2021
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Bucht deutlich geringe Niederschlagsmengen gemessen als im NRW-Durchschnitt. Jedoch neh-
men auch hier die Starkregenereignisse zu. Wahrend der Hochwasserflut im Juli 2021 kam es in
Kempen-Ténisberg zu massiven Uberflutungsschaden.™

Experten gehen davon aus, dass die Anzahl der warmen Kenntage'' in dem Niederrheinischen
Tiefland starker zunehmen wird als der nordrhein-westfalische Durchschnitt. Diese Entwicklungen
kénnen Folgen fiir die Okosysteme mit sich bringen. Feuchtgebiete in der Schwalm-Nette-Region,
die den Lebensraum fir vielfaltige Arten darstellen, konnen gefahrdet sein. Auf Flachen mit san-
digen Boden kann es aufgrund des sog. Trockenstresses zu einer Verlangsamung des Pflanzen-
wachstums kommen und damit der Ernteertrag verringert werden.

Die klimatischen Veranderungen machen MaBnahmen zur Starkung der Resilienz erforderlich, ins-
besondere in Bezug auf 6kologische und wirtschaftliche Faktoren, denn die landwirtschaftlich und
touristisch gepragte Region ist in starkem MaBe von den naturrdumlichen Rahmenbedingungen
abhangig. Geeignete Strategien zur Anpassung und Widerstandsfahigkeit sind erforderlich und
sollten auch in die LEADER-bezogenen Strategien und Planungen einflieBen.

Von den beteiligten Kommunen werden bereits verschiedene Strategien entwickelt, wie das kom-
munale Handeln starker zum Klimaschutz und zur Klimaanpassung beitragen kann, um auch auf
regionaler Ebene Auswirkungen von Trockenheit, Starkregen, Uberschwemmungen, Sturm- und
Temperaturrekorden aufzugreifen. Aus diesem Grunde werden in der Region verschiedene Kon-
zepte und Strategien entwickelt, dazu gehoren die Klimaschutzkonzepte der Stadt Kempen, der
Gemeinde Kerken und der Gemeinde Grefrath. Die Kreisverwaltung des Kreises Viersen hat im
Rahmen der neuen Klimastrategie das Ziel aufgestellt, bis zum Jahr 2040 klimaneutral zu werden.
.Der Kreis Viersen und die Stadte und Gemeinden Viersen, Tonisvorst, Niederkriichten und
Grefrath haben von 2012 bis Ende 2013 unter Beteiligung von Biirgerinnen und Biirgern, der re-
gionalen Wirtschaft und weiteren Akteuren ein integriertes Klimaschutzkonzept erarbeitet. Die
Erstellung des Konzeptes wurde im Rahmen der Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fir
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit gefordert. [...] Mit dem Klimaschutzkonzept, welches
ab dem Jahr 2020 fortgeschrieben wird, méchten der Kreis Viersen und die vier Stadte und Ge-
meinden die in ihren Verwaltungen und von vielen privaten Akteuren bereits angestoBenen

Schritte zur Minderung des CO2-AusstoBes fortfiihren, intensivieren und biindeln.”"

Im Kreis Kleve wird dem Thema u. a. durch die Einrichtung einer Stabsstelle Klimaschutz und die
geplante Erarbeitung eines Klimaschutzkonzeptes begegnet. Dartber hinaus gibt es Klima.Part-
ner, einen Zusammenschluss der 16 Kommunen und des Kreises Kleve. Sie verfolgen das Ziel,

0 vgl. Jahresbericht Niersverband 2021

" Ein "Klimatologischer Kenntag" ist ein Tag, an dem ein definierter Schwellenwert eines klimatischen Parameters erreicht bezie-
hungsweise Uber- oder unterschritten wird (z. B. Sommertag als Tag mit Temperaturmaximum > 25 °C) oder ein Tag, an dem ein
definiertes meteorologisches Phdnomen auftrat (z. B. Gewittertag als Tag, an dem irgendwann am Tag ein Gewitter (horbarer
Donner) auftrat).” Quelle: Deutscher Wetterdienst

https://www.kreis-viersen.de/themen/umwelt/klimastrategie
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Klimaschutz zu begleiten, z. B. mit Informationsveranstaltungen zum Thema Warmepumpe oder
dem 1000-Baume-Programm Kreis Kleve (Forderung von Baumpflanzungen auf privaten Flachen).

Auch auf kommunaler Ebene gibt es verschiedene Aktivitdten in diesem Themenfeld. Die Stadt
Kempen hat einen Masterplan Klimaschutz Kempen erarbeitet und eine Radverkehrs- sowie eine
Klimaschutzmanagerin eingestellt. Fir die Gemeinde Rheurdt wird derzeit ein Begriinungskonzept
erarbeitet. Dass das Thema Landschaft und Begriinung von groBer Bedeutung fiir die Gemeinde
ist, zeigt auch die Auszeichnung des Ortsteils Schaephuysen mit Gold auf Bundesebene fiir den
Wettbewerb ,Unser Dorf hat Zukunft” im Jahr 2019. Die Gemeinde Grefrath, die ebenfalls ein Kli-
maschutzkonzept erarbeitet, tragt den offiziellen Titel ,Sport- und Freizeitgemeinde” und bewirbt
sich fur die Landesgartenschau 2026. Auch in Kerken wurde im Jahr 2021 eine Klimaschutzmana-
gerin eingestellt, die nun mit der Erarbeitung eines integrierten Klimaschutzkonzeptes betraut ist.
In Wachtendonk wird aktuell ein landliches Wegenetzkonzept erarbeitet, dabei geht es u. a. auch
um eine 6kologische Aufwertung von Wegen. Zudem wurde der Beratungsprozess ,Fokusbera-
tung Klimaschutz fir die Gemeinde Wachtendonk” initiiert, der alle relevanten Klimaschutz-Ak-
teure der Gemeinde einbindet.

3.9 Kulturelle und touristische Rahmenbedingungen

Die die niederrheinische Region pragenden Kulturlandschaften mit flachen Auen- und Sumpfge-
bieten, durchzogen von Niers und Nette, bieten hervorragende Rahmenbedingungen fiir die Nah-
erholung, vor allem fir Radfahrende und Wanderer oder auch Paddeltouristen. Bekannt in der
Region sind u. a.:
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Abb.
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21: Gebiet des Naturparks Schwalm-Nette
Nt Naturpark Schwalm-Nette: Der Naturpark
woder «  Schwalm-Nette umfasst ein 435 km? groBes,
regional bedeutsames Nah- und Wochenen-
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tren von Rhein und Ruhr sowie die benachbar-
ten Niederlande erstreckt. Er umfasst u. a. auch
Teile der Kreise Viersen und Kleve, darunter
VIERSEN . a. Wankum (zu Wachtendonk) und Grefrath.
Aufgrund eines abwechslungsreichen Land-
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GLADBACH

Feuchtwiesen und Ackern, Erlenbruch, Seen
und Niedermooren i.V.m. einer artenreichen
Tier- und Pflanzenwelt nimmt der Naturpark
sowohl fur die Naherholung als auch fiir den

Erkelenz

: Naturschutz eine Uberregionale Bedeutung
Heinsberg e

ein. Er verflgt u. a. Uber zertifizierte Pramium-

Hickelhoven

Kk 80 ° TS Wanderwege.

Quelle: www.npsn.de/index/lang/de/artikel/61

Umfangreiches ausgeschildertes Radwegenetz: Am Niederrein gibt es das langste aus-
geschilderte Radwegenetz in Deutschland™; es ist in das Knotenpunktnetz ,Radeln nach
Zahlen” eingebunden. Bekannt sind zudem der Niederrheinische Radwandertag oder auch
das NiederrheinRad, ein Uber 6rtliche Unternehmen organisiertes Verleihsystem. Vielféltige
Routen, die auch durch die potenzielle LEADER-Region fiihren, sind bspw. Gber die Plattform
,outdooractive” abrufbar.

Paddeltouren auf der Niers: Beliebt sind solche Touren fiir Menschen aus der Region wie
auch von auBerhalb. Auf der Niers sind vielfaltige Touren mdglich, bspw. mit Start in der
Gemeinde Grefrath oder Wachtendonk. Die Touren werden oftmals mit Radtouren kombi-
niert, der Veranstalter organisiert den Shuttle.

Eisstadion Grefrath: Das Eisstadion in Grefrath bietet vielfaltige Angebote in Bezug auf den
Eissport und den Vereinssport; es fungiert dartiber hinaus als Veranstalter. Das Eisstadion
ist weit Uber die Region hinaus bekannt und verfligt tGber ein groBes Einzugsgebiet.
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https://niederrhein-tourismus.de/freizeit/aktiv/radfahren
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. Oermter Berg: Der Oermter Berg ist zwischen Issum und Rheurdt gelegen und stellt als Teil
des Niederrheinischen Hohenzuges ein beliebtes Ausflugsziel in der Region dar. Ange-
schlossen sind u. a. eine Birgerbegegnungsstatte mit der Naturkundlichen Sammlung Nie-
derrhein, ein Tierpark, ein Spielplatz sowie eine Gastronomie.

. Niederrheinisches Freilichtmuseum: Das niederrheinische Freilichtmuseum des Kreises
Viersen hat seinen Standort in der Gemeinde Grefrath und gibt einen Einblick in die bauer-
liche und handwerkliche Kultur des mittleren Niederrheins.

. Individuelle Ortskerne: Die Individualitdt der Region kommt durch die Orte zum Ausdruck,
die jeweils ihre eigene Visitenkarte haben. Dazu gehort die Stadt Kempen mit der sich sud-
lich der Burg Kempen erstreckenden historischen Altstadt mit Patrizier- und Fachwerkhau-
sern genauso wie die kleineren Kommunen mit ihren Ortskernen. Bspw. ist der historische
Ortskern von Wachtendonk ein beliebtes Ausflugsziel.

. Kulturelle Besonderheiten: Der Niederrhein ist u. a. durch den Karneval und die Tradition
der Schitzenfeste gepragt. Mit diesem Bezug finden auch in der Region — mit Ausnahme
der Zeit wahrend der Corona-Pandemie — viele Veranstaltungen statt. Darliber hinaus gibt
es viele Veranstaltungen wie Stadt- und Ortsfeste, solche mit kirchlichem Bezug (z. B. der
groBe St. Martinszug in Kempen), mit Heimatbezug oder auch die Kirmes.

. Starkes Vereinsleben: Die Region zeichnet sich dartiber hinaus durch ein starkes Vereins-
leben aus, was in den einzelnen Orten durch eine Vielzahl von Vereinen mit einem sportli-
chen, kulturellen oder burgerschaftlichen Bezug zum Ausdruck kommt.

Die touristischen Qualitaten der Region spiegeln sich auch in den Gastezahlen wider, wobei der
Tages- und Wochenendtourismus den Schwerpunkt bildet. Im Jahr 2019 lag die durchschnittliche
Aufenthaltsdauer in der LEADER-Region bei 2,45 und damit etwas tGber dem Durchschnitt der
beiden Kreise Kleve (2,1) und Viersen (2,0) sowie des Landes NRW (2,2). Unter den beteiligten
Kommunen weist die Stadt Kempen die hochste durchschnittliche Aufenthaltsdauer auf, die zu-
dem Uber die Jahre hinweg von 2,0 im Jahr 2010 auf 2,9 im Jahr 2019 gestiegen ist.

Im Jahr 2015 wurden in der Region 49.080 Ankiinfte und 119.742 Ubernachtungen gezahlt. Ein
ahnliches Niveau ist fur das Jahr 2019 ablesbar, bevor die Zahlen im Jahr 2020 aufgrund der
Corona-Pandemie stark eingebrochen sind.
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Abb. 22: Entwicklung touristischer Daten von 2005 bis 2020

Ankiinfte Ubernachtungen Angebotene Betten
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Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: IT.NRW (2021)

Im Jahr 2019 wurden in der Region insgesamt 32 Betriebe im Gastgewerbe gezahlt, etwa 60 %
mehr als noch im Jahr 2005. Im Jahr 2020 sank die Zahl coronabedingt deutlich auf 18.

Abb. 23: Entwicklung der Betriebsanzahl im Gastgewerbe von 2005 bis 2020

2005 2010 2015 2019 2020
Issum - 4 3 5 1
Kerken 5 5 4 5 3
Rheurdt 5 6 6 4 3
Wachtendonk 3 6 7 7 1
Grefrath 2 3 4 4 3
Kempen 5 6 7 7 7
LEADER-Region 20 30 31 32 18

Quelle: eigene Darstellung cima (2022), Grundlage: IT.NRW (2021)

Der durchschnittliche Auslastungsgrad der Betten liegt in der LEADER Region in den betrachteten
Jahren 2005, 2010, 2015, 2019 durchgangig unter dem Durchschnitt der Kreise bzw. auch des
Landes NRW. So konnte flr die LEADER-Region in den genannten Jahren eine durchschnittliche
Auslastung zwischen 26 und 28 % verzeichnet werden, wahrend im Kreis Kleve und Viersen Werte
zwischen 34 und 35 % erreicht wurden. In NRW stieg die Auslastung zwischen 2005 auf 2019 von
38 auf fast 45%.

Insbesondere bei der Auslastung der Betten werden die Auswirkungen der Pandemie im Touris-
mus stark deutlich. Wahrend in den einzelnen Kommunen 2019 noch zwischen 20 und 31 % Aus-
lastung erreicht werden konnte, ist 2020 in Kerken und Rheurdt ein Auslastungsgrad von weniger
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als 10 %, in Grefrath von rd. 16 % zu konstatieren, Kempen erreicht noch 22 %. Da in Issum und
Wachtendonk 2020 jeweils nur noch ein Betrieb Ubernachtungsmdglichkeiten anbietet, wurden
keine Daten zum Auslastungsgrad der beiden Kommunen 2020 ver6ffentlicht. Zum Vergleich: In
NRW sank die Auslastung zwischen 2019 von knapp 45 % auf 27 % im Jahr 2020.

3.10 Regionale Zusammenarbeit und bestehende Kooperationen

In der projektierten LEADER-Region gibt es verschiedene Ebenen der Zusammenarbeit, die sowohl
fur die Erarbeitung der RES als auch fir die weitere Umsetzung und Projektierung des Prozesses
Potenzial fur einen Ausbau der Vernetzung und Kooperation bieten. Dazu zahlen:

. Wirtschaftsférderung Kreis Kleve GmbH
. Wirtschaftsforderungs-Gesellschaft fir den Kreis Viersen mbH

. Regionalagentur Niederrhein: Regionalagenturen sind im Auftrag des Ministeriums fur Ar-
beit, Gesundheit und Soziales des Landes Nordrhein-Westfalen (MAGS NRW) tatig und
kiimmern sich um Aufbau und Pflege von Kooperationen und Netzwerken institutioneller
Akteure der Arbeitsmarktpolitik und Trager arbeitspolitischer MaBnahmen. Die Regio-
nalagentur NiederRhein umfasst Duisburg sowie die Kreise Kleve und Wesel; damit einen
Teilbereich der LEADER-Region. Anknipfungspunkte werden insbesondere in Bezug auf die
Fachkraftesicherung und das Halten junger Menschen in der Region gesehen.

] Niederrheinische Industrie- und Handelskammer Duisburg, Wesel, Kleve zu Duisburg (fir
die Kommunen des Kreises Kreis Kleve) sowie IHK Mittlerer Niederrhein (fir die Kommunen
des Kreises Viersen)

. Landwirtschaftskammer Nordrhein-Westfalen

. Agrobusiness Niederrhein e.V.: ,Bis 2030 soll der Niederrhein eine der wettbewerbsfahigs-
ten, nachhaltigsten und innovativsten Agrobusiness/Food Regionen Europas werden. Dies
ist Voraussetzung fir die mittelfristige Entwicklung zu einer grenziiberschreitenden Wirt-
schaftsregion. Der Weg dorthin wird durch den Verein getragen — gelebt wird er allerdings

durch die professionelle Vernetzung der Mitglieder.”™

. Naturschutzinformationszentren, NABU, Naturschutzstiftung Niederrhein, Naturpark
Schwalm-Nette

" Niederrhein Tourismus GmbH: Die NiederrheinTourismus GmbH reprasentiert vier Land-
kreise (Kleve, Wesel, Viersen und Heinsberg) mit insgesamt 49 Kommunen und hat damit
ein erhebliches Potenzial, touristische bzw. freizeitbezogene Angebote (Kunst, Geschichte,
Kultur) zu bewerben. Unter der neuen Marke ,Niederrhein. So gut. So weit.” wird die Regi-
onalitdt noch starker in den Vordergrund gestellt. Damit kann die Niederrhein Tourismus
GmbH auf Basis der individuellen, regionsspezifischen Starken und Schwerpunktsetzungen

™ https://www.agrobusiness-niederrhein.de/ueber-uns/ziele
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auch den Angeboten der potenziellen LEADER-Region mehr Aufmerksamkeit verschaffen
(vgl. bestehende Vernetzungen z. B. zu benachbarten LEADER-Regionen Lippe-Issel und
Leistende Landschaft sowie zur Vital-Region Westkreis Viersen).

Kulturraum Niederrhein e. V.: Dem Verein gehoren zahlreiche Stadte, Kreise und Verbande
an, u. a. auch die Kreise Viersen und Kleve sowie die Stadt Kempen. Er ging 1992 aus einer
privaten Blrgerinitiative hervor, mit dem Ziel ,das vielfaltige kulturelle Angebot des Nieder-
rheins Uiber seine Grenzen hinweg bekannter zu machen, es zu qualifizieren, Ressourcen zu

biindeln und Kapazititen besser auszunutzen”™.

Kinder- und Jugendrat NRW: Der Dachverband ist die offizielle Landesvertretung aller Kin-
der- und Jugendgremien in Nordrhein-Westfalen. Im weiteren Prozess ist zu prifen, ob es
regionale Gremien gibt, die in den LEADER-Prozess einbezogen werden kénnen.

Hochschulen Niederrhein (Campus Krefeld West, Campus Krefeld Stid, Campus Mdncheng-
ladbach), Rhein-Waal (Campus Kamp-Lintfort und Campus Kleve) sowie Fontys International
Campus in Kempen (Fontys Venlo University of Applied Sciences): Die Hochschulen weisen
viele Studierende aus der Bewerberregion auf und verfiigen tUber Netzwerke, die fiir den
LEADER-Prozess bedeutsam sind.

Euregio Rhein-Maas-Nord: Der Zweckverband besteht seit 1978 und ist auf die Zusammen-
arbeit zwischen den Niederlanden und Deutschland ausgerichtet, u. a. in Bezug auf den
europaischen Integrationsprozess der Burgerinnen und Birger, die in der Grenzregion woh-
nen. Der Region gehdren insgesamt 34 Mitglieder an, darunter auch die Kommunen (bzw.
Kreise) der anvisierten LEADER-Region.

Daruber hinaus ist auch die Euregio Rhein-Waal zu berlcksichtigen, dessen Mitglied u. a.
der Kreis Kleve ist.

Benachbarte LEADER-Regionen: Eine Kooperation mit den benachbarten LEADER-Regionen
ist fir den Prozess in Bezug auf regionale Abstimmungen und Projekte von Bedeutung. Im
Umfeld liegen v. a. die LEADER-Regionen ,Niederrhein — naturlich lebendig!” (Alpen, Rhein-
berg, Sonsbeck, Xanten), ,Lippe-Issel-Niederrhein” (Hamminkeln, Hiinxe, Schermbeck, Vo-
erde, Wesel), ,Leistende Landschaft” (Geldern, Kevelaer, Nettetal, Straelen) und Hohe Mark
,Leben im Naturpark” (Dorsten, Dilmen, Haltern, Olfen, Raesfeld, Reken).

15

https://kulturraum-niederrhein.de/
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4 Entwicklungsbedarf und -potenzial (SWOT)

Auf Basis der Ausgangslage in den sechs Kommunen sowie der Ergebnisse aus den Beteiligungs-
formaten wurden die Starken und Schwachen sowie Chancen und Risiken in der Region heraus-
gearbeitet. Diese SWOT-Analyse (strengths-weaknesses-opportunities-threats — Starken-Schwa-
chen-Chancen-Risiken) dient als Grundlage fir ein Gbergeordnetes Leitbild sowie fir die Ablei-
tung von Entwicklungszielen, Entwicklungsbedarfen und konkreten MaBBnahmen fiir die potenzi-
elle LEADER-Region.

Die Ergebnisse der Analyse der Ausgangslage wurden im Rahmen verschiedener Beteiligungsfor-
mate mit dem lokalen Wissen der Bevolkerung qualifiziert vertiefend betrachtet:

. Regionalforum am 12.01.2022: Offentliche, digitale Veranstaltung (bestehend aus einem In-
formationsteil und einem interaktiven Part zur Sammlung von Starken und Schwachen sowie
Projektideen)

. Online-Umfrage im Dezember 2021 / Januar 2022 (an der Befragung beteiligten sich 571
Menschen aus der Region)

" vier themenbezogene Gesprachsrunden mit Fachexperten sowie lokalen Akteuren

. Diskussionen in der begleitenden Steuerungsgruppe (wahrend des Erarbeitungsprozesses
der RES fanden sechs Abstimmungstermine zum Austausch und Erdrterung der Zwischen-
schritte statt)

Unter Berticksichtigung der mit den beteiligten Kommunen erorterten Hintergriinde und The-
menstellungen der LEADER-Bewerbung wurden vier Themenfelder — zunachst als Arbeitsgrund-
lage — vereinbart, welche helfen, den weiteren Prozess der Erarbeitung der RES zu strukturieren:

Abb. 24: Themenfelder der SWOT-Analyse

@ Themenfeld Lebenswerter Niederrhein

Zuzuordnen sind u. a.:
= die zukunftsfahige Gestaltung der Orte / lebendige Ortskerne
= Generationengerechtigkeit, demographischer Wandel, Barrierefreiheit
= zielgruppenbezogene Angebote (fir Alt und Jung)
= Fokus: Angebote fiir Jugendliche

Themenfeld Mobilitat und Verbindungen

Zuzuordnen sind u. a.:
= OPNV-Angebote
* Radwegenetz
= Fachkraftesicherung
= Verbindungen zwischen freizeit- und bildungsbezogenen Angeboten
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Themenfeld Regionalitit und Nachhaltigkeit

Zuzuordnen sind u. a.:
= Agrobusiness, Agrargenossenschaften
= Vermarktung regionaler Produkte
= Fokusberatung / Klimaschutz / Nachhaltigkeit, Okomodellregion Kreis
Kleve
= Artenvielfalt, Blihstreifen u. a.
= Kooperationen mit anderen LEADER-Regionen

Themenfeld Tourismus, Freizeit und Kultur

Zuzuordnen sind u. a.:
= Radtourismus, Wandern
= Vereinsleben, Ehrenamt
= Vernetzungen zw. bestehenden Angeboten
= Kulturveranstaltungen, Kulturverbund, gemeinsame Veranstaltungen
= ggf. Landesgartenschau 2026
= Angebote fiir Jugendliche

= Information und Vermarktung, Zusammenarbeit Niederrhein-Tourismus
cima (2022)

Es ist zu beriicksichtigen, dass zwischen diesen Themenfeldern Uberschneidungen und Vernet-
zungen bestehen, sie also nicht immer exakt voneinander abzugrenzen sind. Auch gibt es Themen,
die Ubergreifend zu bewerten sind, dazu zahlen u. a. Digitalisierung, Wirtschaft sowie Kommu-
nikation und Kooperation.

Die nachfolgenden tabellarischen Ubersichten fassen die wesentlichen Ergebnisse der SWOT-
Analyse zusammen.

4.1 Themenfeld Lebenswerter Niederrhein

Unter der Uberschrift ,Lebenswerter Niederrhein” sind vielfiltige Faktoren zusammenzufassen,
wobei die potenzielle LEADER-Region geographisch ein Gebiet innerhalb der Region Niederrhein
darstellt. Die sechs beteiligten Kommunen zeichnen sich insgesamt durch eine hohe Lebensqua-
litat aus, dazu tragen u. a. die historischen Ortskerne, vorhandene Wohnformen /-angebote und
eine einzigartige umgebende Landschaft bei. Vereinzelte stadtebauliche Missstande u. a. in Form
von Leerstanden sollten in den Ortskernen behoben werden.

Die landliche Umgebung mit ihren Naherholungsqualitdten wird von der Bevolkerung sehr ge-
schatzt. Dabei bietet das grof3e naturraumliche Potenzial noch weitere Ausbauqualitdten. Ein gro-
Bes Einzugsgebiet weist der Naturpark Schwalm-Nette auf. Andere Ausflugsziele, wie z. B. der
Oermter Berg sind in Region weniger bekannt und kdnnten bspw. durch Kooperationen mit Schu-
len und Kindergarten sowie ggf. Uber (zusatzliche) gastronomische Angebote belebt werden.
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Die Nahversorgung — fiir einen Wohnort von essenzieller Bedeutung — wird von der Bevélkerung
erfreulicherweise als gut bewertet.

Die landlich gepragte Region mit ihren Wohnqualitaten profitiert dariber hinaus von der raumli-
chen Néhe zu den benachbarten GroBstadten im Rhein-Ruhr-Gebiet, was insbesondere fiir Be-
rufspendler sehr attraktiv ist und die Anziehungskraft als Wohnstandort sowohl flr Birgerinnen
aus der Region als auch von auBerhalb verstarkt. Damit geht aber auch einher, dass Orte teilweise
als ,Schlaforte” fungieren.

Die hohe Wohn- und Lebensqualitat wird u. a. durch die schul- und bildungsbezogene Infrastruk-
tur gestarkt, wenngleich nicht immer eine optimale Anbindung bspw. an die Schulstandorte vor-
liegt.

Darlber hinaus pragen die freizeitbezogenen Angebote die Lebensqualitat in der Region. Dazu
tragt vor allem auch das starke Vereinswesen mit einem meist sehr vielfdltigen Angebot bei, das
jedoch in Bezug auf die notwendigen ehrenamtlichen Tatigkeiten der Vereinsarbeit Nachwuchs-
probleme aufweist.

Vor dem Hintergrund sich verandernder Rahmenbedingungen (u. a. andere Lebensgewohnheiten,
Digitalisierung, Schnelllebigkeit) wird es zukunftig verstarkt darauf ankommen, die Interaktion
zwischen den verschiedenen Generationen sowie die Verbindungen zwischen den verschiedenen,
regional und &rtlich zu verortenden Angeboten auszubauen. Auf diese Weise kénnten bspw. Be-
kanntheit und Annahme individueller Sportangebote, die es nicht in jeder Gemeinde gibt, inner-
halb der Region verbessert werden. In diesem Zusammenhang gilt es auch, organisatorische bzw.
verwaltungsbezogene Grenzen — z. B. durch die beiden Kreise Viersen und Kleve oder auch die
Regionalgebiete der verschiedenen Zeitungen (,Zeitungsgrenzen”) zu Gberwinden, um das regi-
onale Potenzial optimal auszuschopfen.

Abb. 25: SWOT-Analyse im Themenfeld Lebenswerter Niederrhein

Starken Schwachen

GrofRe Heimatverbundenheit der Bevélkerung, | (Zugezogene) Berufspendlerinnen engagieren
Dorfgemeinschaften sich z. T. wenig vor Ort, sie nutzen die Region
vorwiegend als ,Schlafort”

z. T. Mangel an Angeboten fir Kinder, Jugend-
liche

Familienfreundlichkeit

Landliche Region bietet einen hohen Wohn-
wert

Ricklaufige Bevolkerungsentwicklung / -prog-
nose

Zunahme der bis 6-Jahrigen

Abnahme bei jungen und mittleren Alters-
gruppen, Uberalterung

Wohnungsangebote

z. T. Kritik an Angeboten, Preisen

Betreuungs-, Schul- und Bildungsinfrastruktur

z. T. keine gute Erreichbarkeit der Schulen aus
der Region mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Vielfaltige Angebote zur Freizeitgestaltung
(vgl. Tourismus, Kultur, Freizeit)
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Attraktive Ortskerne, Einzigartigkeit

Teilweise stadtebauliche Missstande in den
Ortskernen, strukturelle Veranderungen (Bsp.
Einzelhandelsangebot)

Stadt Kempen als attraktive Mittelstadt mit
entsprechenden Angeboten

Ruhige Wohnlage bei Nahe zu Stadten (Ruhr-
gebiet)

Unzureichende Anbindung mit o6ffentlichen
Verkehrsmitteln

Historische Entwicklung der Ortschaften

Teilweise geringes Bewusstsein der Bevolke-
rung fiir die Historie

Starkes Vereinswesen

Ehrenamt

Vorhandene Infrastruktur (u. a. Sport- und
Freizeitangebote)

Vorhandene Angebote flr Senioren, Infra-
struktur (z. B. Seniorenheime)

z. t. fehlende seniorengerechte Angebote

Barrierefreiheit nicht immer gegeben

Integrative Projekte

z. T. unzureichende Integration von auslandi-
schen Mitburgerinnen

Gutes Nahversorgungsangebot in den Kom-
munen

Wochenmarkte zu Zeiten, in denen viele arbei-
ten mussen

Strukturwandel im Einzelhandel

Leerstandsproblematik

Generationslibergreifende Angebote

Starkung des ,Wir-Gefiihls” in der Region

z. T. fehlende Interaktion zwischen Jung und
Alt, fehlende Angebote

Chancen Risiken

Grenzen Uberwinden: Bestehende Angebote
kénnen durch Vernetzung zuganglicher ge-
macht werden (z. B. Sportangebote kreistiber-
greifend anbieten, Vorstellung von selteneren
Sportarten mit Hopping in Kommunen)

Zeitungsgrenzen

Vorhandene Angebote bieten Ausbaupoten-
zial (Bsp. Oermter Berg als Ausflugsziel be-
kannter machen; Gastronomisches Angebot
attraktiver gestalten; Kooperation mit Schulen
und Kitas)

z. T. private Betreiber (begrenzt Einfluss)

Vorhandene Ehrenamtsstrukturen kénnen ge-
starkt werden (kleinere Aufgaben)

Corona-Pandemie

Starkere Fokussierung auf das Thema Ent-
schleunigung in der Natur (Stichwort Schnell-
lebigkeit, standige Erreichbarkeit)

cima-Darstellung (2022)
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4.2 Themenfeld Mobilitat und Verbindungen

Die Verbindungen fiir den Motorisierten Individualverkehr (MIV), der zurzeit den groBten Anteil
in der Region einnimmt, sind als gut zu bewerten, jedoch fiihrt der hohe motorisierte Anteil v. a.
auch in den Ortskernen zu einer hohen Verkehrsbelastung. Der Fokus im Themenfeld Mobilitat
und Verbindungen liegt daher auf Angeboten des Offentlichen Nahverkehrs; diese wurden vor
allem im Rahmen der Gesprache und Umfragen oftmals als nur eingeschrankt bemangelt — eine
typisches Problemfeld in landlichen Gebieten. Nicht nur starre Fahrplane, sondern auch eine man-
gelhafte flichendeckende Abdeckung mit OPNV-Angeboten oder auch fehlende Verkniipfungen
zwischen den Verkehrsmitteln (z. B. zwischen Rad und Bahn) wurden kritisiert. Positiv wirken sich
die Regionalbahnhofe in Kerken und Kempen aus, die Verbindungen nach Krefeld / Dusseldorf
sowie Goch / Kleve anbieten, jedoch ist die OPNV Anbindung an diese Bahnhéfe nicht aus allen
Teilen der Region ausreichend.

Ein benutzerfreundlicher Ausbau des OPNV Angebotes wire angesichts der landlichen, polyzent-
rischen Struktur der Region nur mit einem sehr groBen finanziellen Aufwand zu gewahrleisten und
ist zudem abhangig von bestehenden Zustandigkeiten und Planungstragern.

Eine Uber die Grenzen der Kreise und Verkehrsverbiinde hinaus verbesserte Abstimmung vorhan-
dener Angebote, eine verbesserte Informationspolitik, infrastrukturelle Verbesserungen und der
Ausbau attraktiver Rad(-schnell)wegeverbindungen gehéren zu den Zielen, die im Rahmen von
LEADER verfolgt werden sollten. So liegt in diesem Themenfeld ein groBes Ausbaupotenzial, zu-
mal der Umstieg auf eine umweltfreundliche Mobilitat unter dem Stichwort Verkehrs- oder Mo-
bilitatswende ein wesentliches lUibergeordnetes Ziel darstellt.

Eine Herausforderung stellt auch die Abwanderung von Fachkraften z. B. in die benachbarten
GrofBstadte dar. Dieser Entwicklung kann durch enge Kooperationen zwischen Wissenschaft und
Wirtschaft entgegengewirkt werden. So stellt die Nahe zu den Hochschulen Niederrhein und
Rhein-Waal, welche viele Studierende aus der Region ausbilden, einen Vorteil dar, der noch viel-
faltige Entwicklungsmaoglichkeiten bietet, u. a. im Hinblick auf die 6konomische Resilienz.

Abb. 26: SWOT-Analyse im Themenfeld Mobilitat und Verbindungen

Starken Schwachen

Gute Verbindungen fiir den motorisierten In- | z. T. hohe Verkehrsbelastung (z. B. in den Orts-
dividualverkehr, Anbindung an die Autobahn | kernen)

Schnelle Erreichbarkeit der GroBstadte / Bal-
lungsraum Rhein-Ruhr

Regionalbahnhofe (Kerken, Kempen) mit An- | Strecken z. T. stillgelegt; fehlender Ausbau /
bindung an Krefeld / Disseldorf sowie Goch / | unzureichende Anschlussmdéglichkeiten

Kleve

keine ausreichenden / flachendeckenden
OPNV-Angebote

Fehlende Verknlpfung der verschiedenen Ver-
kehrstrager (auch Umweltverbund)

34



RES LEADER (Forderperiode 2023-2027) fir die Kommunen
Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken, Rheurdt

Weiterfiihrendes Bildungsangebot (u. a. Hoch-
schule Niederrhein) in der Region

Fachkrafteabwanderung

Hohe Auspendlerquote bedingt hohe Mobili-
tat

Glasfaserausbau

Unzureichende Mobilfunknetze in Teilen der
Region

Regionales Radwegenetz

Fahrradfreundlichkeit auf den StrafRen

Angebot NiederrheinRad durch ortliche Be-
triebe

Zustand der Fahrradwege

Lage in der Natur und gleichzeitig Nahe zu at-
traktiven Stadten

Zu wenige Abstellmdglichkeiten fur Fahrrader
/ E-Bikes an Bahnhofen, 6ff. Einrichtungen, Ge-
schaften

Chancen Risiken

Schlafstadte fiir Berufspendler

Potenzial durch die Hochschulen Niederrhein,
Rhein-Waal und Fontys International (Innova-
tion und Zukunftsorientierung, Fachkraftesi-
cherung /-ausbau)

Potenzial durch Technologie- und Grinder-
zentrum Niederrhein

Kreisgrenzen Uberwinden: Optimierung von
Kommunikation und Vernetzung zwischen
den Kommunen und Kreisen bzw. Institutio-
nen

Vorgegebene Strukturen durch Kommunal-
und Kreisgrenzen schranken die Zusammenar-
beit teilweise ein

MaBnahmenkatalog fiir ein Verkehrskonzept
im Kreis Viersen auf weitere Kommunen aus-
dehnbar?

Vielseitiges Netz von Zustandigkeiten, Ver-
kehrstragern etc. erschwert eine zielgerichtete
Abstimmung

Bestehendes On-Demand System verbessern

Zu hoher Finanzierungsaufwand

Mobilstationen (Auto- und Fahrradausleih-
maoglichkeiten) kreislibergreifend anbieten

Standorte finden, die einen mdglichst groBen
Einzugsbereich umfassen und zentral gelegen
sind

Mit zunehmendem Home-Office reduziertes
Verkehrsaufkommen

Bestehende Radwegenetze bieten Mdglichkei-
ten des Ausbaus

Nahe zu den Niederlanden (Angebote aus-
bauen / vernetzen)

cima-Darstellung (2022)

4.3

Themenfeld Regionalitat und Nachhaltigkeit

Die Region wird durch attraktive landschaftliche Strukturen sowie landwirtschaftlich genutzte Fla-
chen gepragt, welche sich ebenfalls in den Unternehmensstrukturen widerspiegeln. Gerade auch
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mit Blick auf veranderte Klimabedingungen muss es zuklinftig verstarkt darum gehen, die Land-
wirtschaft in der Region zukunftssicher aufzustellen und dabei einen Schwerpunkt auf den Schutz
der natirlichen Ressourcen sowie einen Ausbau der Biodiversitat zu legen, gleichzeitig aber auch
einen Rahmen fur die konventionelle Landwirtschaft zu erhalten.

Das Bewusstsein der Bevolkerung, dass die landwirtschaftlichen Betriebe einen relevanten Wirt-
schaftsfaktor in der Region darstellen, fehlt derzeit vielen Blirgerinnen. Dies kommt zum Teil auch
in dem Image zum Ausdruck, welches die Landwirtschaft derzeit hat. Vor allem die ,Divergenz”
zwischen der konventionellen Landwirtschaft und der biologischen bzw. 6kologischen Landwirt-
schaft spielt dabei eine Rolle. Gerade vor dem Hintergrund, dass Regionalitat und Nachhaltigkeit
einen zunehmenden Stellenwert erhalten, sind Anstrengungen notwendig, um tber Informations-
arbeit und Aktivitaten das Verstandnis und Bewusstsein fur die ortliche und regionale Landwirt-
schaft mit ihren differenzierten Rahmenbedingungen zu starken.

Hoffeste sowie die Anbindung der Hofcafés an weitere touristische Attraktionen bilden Ankndip-
fungspunkte, Verbindungen zwischen verschiedenen Angeboten und Themen auszubauen und
die Identitat in der Region zu starken. Eine verstarkte mediale Prasenz (z. B. die Produktion von
Imagefilmen als Projekt durch Jugendliche) kann dabei einen wichtigen Beitrag leisten.

Die ansassigen landwirtschaftlichen Betriebe vertreiben ihre regionalen Produkte z. T. Giber eigene
Hofladen. Solche Angebotsstrukturen kdnnen durch mehr Vernetzungen in der Region — auch
Uber die sechs Kommunen hinaus — gestarkt und ausgebaut werden. Auch die starkere Zusam-
menarbeit mit Handelspartnern ist als Chance zu bewerten. Die Etablierung eines eigenen regio-
nalen Labels wird jedoch allenfalls als Gbergeordnetes Ziel — bspw. in Zusammenarbeit der ver-
schiedenen LEADER-Regionen am Niederrhein —und mit einer langfristigen Ausrichtung maéglich
sein.

Das groBe naturraumliche Potenzial der Region bietet zudem viele Optionen, zusatzliche Klima-
schutzprojekte zu etablieren. Dies ist gerade vor dem Hintergrund des Klimawandels von beson-
derer Bedeutung. Dabei kdnnen neben den Unternehmen auch Privathaushalte einen Beitrag zur
Artenvielfalt bzw. zum Klimaschutz leisten, z. B. durch die (Wieder-)Begriinung von Vorgarten, ein
sensibleres Verhalten in Bezug auf Mill und Sauberkeit oder auch das Mobilitdts- und Einkaufs-
verhalten. EnergiesparmaBnahmen in Form von Passivhausbauten oder nachhaltigen Stromquel-
len, wie z. B. Photovoltaikanlagen, kénnen einen weiteren Beitrag von Unternehmen wie auch
Privathaushalten zur klimagerechten Entwicklung der Region leisten. In diesem Sinne sollten die
bisher in den kommunalen und / oder kreisbezogenen Klimaschutzkonzepten formulierten Ziele
und MaBnahmen im Rahmen einer starker vernetzenden und kreistiibergreifenden Zusammenar-
beit in der LEADER-Region mit einer hohen Prioritat versehen werden.

Abb. 27: SWOT-Analyse im Themenfeld Regionalitdt und Nachhaltigkeit

Starken Schwachen

Hoher Anteil von Naturschutzgebieten und
landschaftlich attraktiven Bereichen
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Viele Moglichkeiten fir Radfahrer und Wande-
rer

z. T. eingeschrankte Barrierefreiheit

Weite Landschaften

Monokulturen, fehlende Artenvielfalt

Viele landwirtschaftliche Betriebe

Bewusstsein flir Bedeutung als Wirtschaftsfak-
tor in der Region unterschatzt, Image in Bezug
auf intensive Landwirtschaft

Viele Milchbauernhofe

Kein Bewusstsein flr die Bedeutung der Arbeit
dieser Betriebe bei der Bevolkerung

Regionale Produkte und Bioprodukte Uber
Selbstvermarktung

Attraktive Hofladen

eingeschrankte Offnungszeiten

Bauernhofcafés Verbindung mit anderen touristischen Attrak-
tionen fehlt
Hoffeste Hoher organisatorischer und arbeitstechni-

scher Aufwand

Sauberkeit von Orten wird als Starke gesehen

Gleichzeitig werden oftmals Millprobleme an-
gesprochen

Individuelle Wohnformen mdglich

Viele, leerstehende Gebaude / Scheunen

Klimaprojekte

Folgen des Klimawandels

Versiegelung (z. T. auch auf privaten Flachen,
z. B. ,Schotter-Vorgarten”)

Image der landwirtschaftlichen Unternehmen
kann durch Offentlichkeitsarbeit (z. B. Hof-
feste, Schulprojekte) verbessert werden

Kiesabbau wird oftmals als problematisch ge-
sehen

Chancen Risiken

Hoher organisatorischer Aufwand fir teilneh-
mende Betriebe

Angebote Ortlicher Gewerbebetriebe einbe-
ziehen (u. a. Garten- und Landschaftsbetriebe)

Mediale Prasenz der Landwirte ausbauen und
so das Image verbessern

Technikaffine Jugendliche finden, die diese
Projekte kostengtinstig umsetzen

durch Kooperationen mit groBen Handelsket-
ten Bewusstsein fiir regionale Produkte schar-
fen

Handelsketten besitzen oftmals schon eigene,
regionale Marken; eigenes regionales Label
der Landwirte einzufiihren nicht rentabel

Ausbau Kauf direkt vom Erzeuger

ggf. geringere Ernteertrdge in Folge des Klima-
wandels

Viel Potenzial fiir Klimaschutz / Energiewende

Themenfeld Windkraftrader (unterschiedliche
Bewertung)

cima-Darstellung (2022)

4.4 Themenfeld Tourismus, Freizeit und Kultur

Die Region ist nicht nur als Lebensraum attraktiv, sondern bietet mit vielfaltigen freizeitbezogenen
sowie touristischen Besonderheiten auch einen hohen (Nah-)Erholungswert. Der Naturraum wird
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nicht nur von Rad- und Wanderwegen erschlossen, sondern es werden auch vielféltige Wasser-
sportmdglichkeiten (z. B. Paddeltouren auf der Niers) angeboten. In Bezug auf das naturraumliche
Potenzial kommt dem Naturpark Schwalm-Nette eine besondere Bedeutung zu, wenngleich ak-
tuell nur ein kleinerer Teil des projektierten LEADER-Gebietes innerhalb des Naturparks gelegen
ist. Eine mogliche Erweiterung bzw. Einbindung weiterer Kommunen in das Gebiet des Naturpar-
kes wirde vielfédltige Potenziale fir die Region mit sich bringen, denn durch den Naturpark
Schwalm-Nette werden differenzierte Angebote vorgehalten, die sich auf die Themen Erholung
(u. a. Wanderungen, Radfahren), Kultur und Bildung (z. B. Vortrage, Naturpark-KITAs, Fortbil-
dungsveranstaltungen, Waldlabor fir Kinder) beziehen.

Auch die Bewerbung Grefraths fir die Landesgartenschau im Jahr 2026 stellt eine groBe Chance
dar, das naturliche und touristische Potenzial in der Region auszubauen.

Erganzt werden die naturraumlichen Attraktionen durch sehenswerte historische Ortskerne, da-
runter kleinstrukturierte Orte mit einer besonderen Identitat wie auch die Stadt Kempen, die mit
ihrer hohen Aufenthaltsqualitat und der groBten Bandbreite verschiedener Angebote innerhalb
der sechs Kommunen — und dartber hinaus — sehr geschatzt wird.

Wenngleich eine Reihe von kulturellen Angeboten existieren, gibt es daflir zum Teil nur eine be-
grenzte Wahrnehmung; die Birgerlnnen orientieren sich eher in die groBeren Stadte, wahrend
gleichzeitig Angebote in der Region auch Menschen von auBerhalb anziehen. Durch mehr Ab-
stimmungen und Verbindungen sowie erweiterte Werbekanale kann das Potenzial in der Region
deutlich optimiert werden. Ein Uberwinden der Zeitungsgrenzen, die einschrankend auf die regi-
onale Bewerbung von Veranstaltungen wirken, sowie eine Ausweitung von gemeinsamen Veran-
staltungen bzw. von regionalen Informations- und Werbeplattformen (z. B. Kulturverbund, ge-
meinsame Veranstaltungskalender) sind anzustreben. Durch eine zunehmende (auch digitale)
Vernetzung kann es auch gelingen, weitere Gebiete, u. a. in den Niederlanden, zu erschlieBen.
Wichtig ist es in diesem Zusammenhang, auf die bestehenden regional vernetzten Strukturen auf-
zubauen (u. a. Niederrhein Tourismus GmbH, Plattform Outdooractive).

Aus der Birgerbeteiligung ergaben sich zusatzliche Ideen zur Profilierung in diesem Themenfeld,
z. B Ubernachtungsméglichkeiten, Ausstellungsflachen o.4. in nicht mehr genutzten Trafotiirmen
zu schaffen. Dies kann ein Projekt sein, das im Rahmen der LEADER-F&érderung Handlungsspiel-
raume eroffnet.

Abb. 28: SWOT-Analyse im Themenfeld Tourismus, Freizeit Kultur

Starken Schwachen

Niederrhein-Landschaft bietet hohen Erho-
lungswert (Bruchlandschaft, Hohenzlige, Wal-
der, kleine Flisse und Seen)

Naturpark Schwalm-Nette (Auszeichnung als
Qualitats-Naturpark, mit zertifizierten Wan-
derwegen (Premium-Wander-Welten)
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Vielfaltige weitere naturbezogene Freizeitan-
gebote in der Region, z. B. Wankumer Heide,
Eyller See / Eyller Bruch (Kerken)

Attraktive Rad- und Wanderwege, Radknoten-
punktsystem

z. T. nicht ausreichende Beschilderungen

Oermter Berg / Schaephuysener Hohen

Angebote rund um die Niers (z. B. Paddeltou-
ren, Radrouten)

Blaue Lagune (Wachtendonk), Aqua Sol (Kem-
pen), Schwingbodenpark (Grefrath)

Eisstadion mit Uberregionalem Einzugsgebiet

Attraktive, tw. historische Ortskerne

Lokale Anziehungspunkte (z. B. Burg Kempen,
Burgruine Wachtendonk, Burgruine Uda in
Grefrath, Freilichtmuseum Grefrath, Synagoge
[ssum)

Stadt Kempen als attraktive Mittelstadt mit
entsprechenden Angeboten (u. a. Altstadt /
Buttermarkt, Kino)

Angebote und Vermarktung durch die Nieder-
rhein Tourismus GmbH

Gute Bildungsinfrastruktur

z. T. mangelnde Anbindung der Schulen inner-
halb des Einzugsgebietes

Vorhandene Kulturangebote

Wahrnehmung der 6rtlichen bzw. regionalen
Angebote ist eingeschrankt

Restaurants in der Region

Brauerei Diebels in Issum
Chancen
Attraktivitatssteigerung als Naherholungsziel

Risiken
Auswirkungen des Klimawandels auf die na-
turraumlichen Rahmenbedingungen

Ausbau des Potenzials, welches der Naturpark
Schwalm-Nette bietet (Umweltbildung, Frei-
zeitgestaltung), z.B. durch Erweiterung des Na-
turpark-Gebietes und Einbindung weiterer
Kommunen

Umsetzbarkeit

Chancen durch Landesgartenschau 2026 (Be-
werbung Grefrath)

Vernetzung der regionalen Angebote (auch
auBerhalb der Region) sowie der Anbieter

.Zeitungsgrenzen”

Aktivierung von regionalen Veranstaltungen
und Aktivitaten nach der Corona-Pandemie

Zielgruppe in den Niederlanden erschlieBen

Vorwiegend digitale Werbung, die von versch.
Anbietern geschaltet wird (hoher Aufwand)
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Trafotiirme zu auBergewdhnlichen Ubernach- | Fraglich, welche nicht genutzte Trafotiirme

tungsmaoglichkeiten ausbauen sich anbieten
cima-Darstellung (2022)

4.5 Regionsspezifische Analyse

In der Zusammenschau ist festzuhalten, dass die Region durch eine sehr hohe naturrdumliche
Attraktivitat und einen groBen Wohlfiihicharakter als Wohnstandort hervorsticht. Diese Starken
werden durch ein gut ausgebautes Bildungsangebot sowie vielfaltige (Nah-)Erholungsmaoglich-
keiten untermauert.

Um zukiinftig Aspekte der regionalen Resilienz starker in den Fokus zu riicken, sollten verschie-
dene Schwerpunkte gesetzt werden: Neben der Sicherung der hohen Attraktivitat als Wohnstand-
ort stellen eine starkere Bindung junger Menschen an die Region und die Fachkraftesicherung
wesentliche Zielsetzungen dar, fir die Hochschulen und Unternehmen in der Region eine gute
Basis bilden. Der Tourismus nimmt bereits eine wichtige Bedeutung als Wirtschaftsfaktor in der
Region ein — er besitzt weiteres Ausbaupotenzial, z. B. durch eine starkere Vernetzung mit ge-
werblichen bzw. landwirtschaftlichen Betrieben. So ist nicht nur eine wirtschaftliche Starkung der
Region, sondern ebenfalls eine Imageverbesserung der vorhandenen Betriebe erzielbar. Mit Blick
auf den Klimawandel muss es zudem verstarkt darum gehen, MaBnahmen zum Umweltschutz und
zur Starkung der Widerstandsfahigkeit der Region, z. B. in puncto Hochwasserschutz / Starkregen,
Umgang mit naturlichen Ressourcen oder der Sicherung von Ernteertragen bei zunehmender
Hitze / Trockenheit zu entwickeln.

Durch die Starkung des Umweltverbundes — bei Optimierung der Vernetzung zwischen den Ver-
kehrsmitteln und auch Verkehrstragern — sollten Verbindungen zwischen den unterschiedlichen
Angeboten in der Region gestarkt und ausgebaut werden, sowohl auf der Angebotsebene vor Ort
als auch durch mehr (digitale und analoge) Offentlichkeits- und Marketingarbeit.

Abb. 29: Regionsspezifische Analyse

Regionale Stirken Regionale Schwachen

Attraktiver Naturraum Beeintrachtigungen in Folge des Klimawandels
Wohlfiihlcharakter
Vereinsangebote, Engagement Geringe Vernetzung zwischen den kommuna-

len Angeboten

Bildung und Ausbildungsangebote Unzureichende OPNV-Angebote

Wander- und Radfahrmdglichkeiten

Regionale Chancen Regionale Risiken

Landlicher Wohnort mit guter Anbindung an | Hohe Auspendlerquoten, hohes Verkehrsauf-

die benachbarten GroB3stadte kommen; ,Schlafstadte”
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Fachkraftesicherung durch engere Zusam-
menarbeit der weiterflihrenden Bildungsein-
richtungen mit den Unternehmen vor Ort

Ausbau des sanften Tourismus (auch lander-
Ubergreifend mit den Niederlanden)

Verzahnung des Tourismus mit den gewerbli- | Begrenztes Zeit- und Arbeitspotenzial der
chen / landwirtschaftlichen Betrieben Landwirtschaft

Starkere Gewichtung der Themen Resilienz

und Umweltschutz (ibergreifend)
cima-Darstellung (2022)

Im Rahmen der zuklnftigen LEADER-Aktivitaten sind Handlungsbedarfe zu priorisieren. Hier kon-
nen die Ergebnisse aus der Online-Umfrage herangezogen werden; die Teilnehmenden wurden
nach einer Priorisierung der verschiedenen Themenfelder gefragt. Das Ergebnis zeigt, dass die
Themenfelder Mobilitat und Verbindungen sowie Tourismus, Freizeit und Kultur die hochste
Dringlichkeit aufzeigen; sie wurden von mehr als der Halfte der Teilnehmerinnen als priorisiert
eingestuft. Damit sollten Projekte in diesen Themenfeldern nach Méglichkeit priorisiert verfolgt
werden.

Die Starkung der Mobilitat und der Verbindungen stellt in der landlich gepragten Region eine
wichtige Schnittstelle zu den weiteren Themenfeldern dar. Der Ausbau des Umweltverbundes und
die Verbesserung von Verbindungen bieten viele Ankniipfungspunkte, die regionale Resilienz zu
starken, sowohl auf 6konomischer, sozialer als auch auf 6kologischer Ebene.

Die verhaltnismaBig gering ausgepragten Abstufungen bei den Priorisierungen zeigen die hohe
Bedeutung auch der Themen Lebenswerter Niederrhein sowie Regionalitat und Nachhaltigkeit;
dies sollte im weiteren Prozess Berticksichtigung finden.

Die Bereiche Wirtschaft, Kommunikation und Kooperation sowie Digitalisierung stellen tiberge-
ordnete Aspekte dar, die in allen vier Themenfeldern einen wichtigen Stellenwert einnehmen.
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Abb. 30: Priorisierung der Themenfelder aus der Online-Umfrage

Themenfelder Nennungen in Prozent der
absolut Befragten
Mobilitat und Verbindungen (z. B. OPNV) 365 63,92%
Tourismus, Freizeit und Kultur (z. B. Freizeitangebote fiir 308 53,94%
Jugendliche, Familien und Senioren)
Lebenswerter Niederrhein (z. B. Gestaltung der Orte) 267 46,76%
Regionalitat und Nachhaltigkeit (z. B. regionale Pro- 245 42,91%
dukte / Angebote, Klimaschutz)
Digitalisierung 242 42,38%
Wirtschaft 175 30,65%
Kommunikation und Kooperation 110 19,26%
Sonstiges 36 6,30%

cima-Darstellung auf Basis der Ergebnisse der Online-Umfrage (n = 517) (cima 2022)
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5  Entwicklungsziele

5.1 Leitbild

Auf der Grundlage der Ausgangslage und der abgeleiteten SWOT-Analyse wurde ein Gibergeord-
netes Leitbild fir die Region der Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und
Rheurdt entwickelt, welches grob die Schwerpunktsetzungen und Entwicklungstendenzen wah-
rend und Uber die LEADER-Phase hinaus skizziert; die daran angelehnten handlungsfeldbezoge-
nen Entwicklungsziele zeigen die zukiinftig angestrebte Ausrichtung der Region auf. Sie geben
den richtungsweisenden Rahmen fir die Konzepterstellung und die Umsetzung wahrend der LEA-
DER-Phase vor.

Bei der Leitbild- und Zielentwicklung wurden die Gbergeordneten Zielsetzungen des European
Green Deals, des Europaischen Landwirtschaftsfonds des landlichen Raums (ELER) sowie des NRW
Programmes Landlicher Raum berticksichtigt. Die darin verankerten Zielsetzungen fir u. a. ein
geslinderes Leben, mehr Nachhaltigkeit und eine zukunftsfahige Wirtschaft finden sich in den
vielfaltigen Zielsetzungen der anvisierten LEADER-Region wieder.

Das Leitbild kann komprimiert unter dem Leitspruch , Kreise verbinden — Menschen bewegen”
zusammengefasst werden.

Im Rahmen der Erarbeitung der RES kam in allen Themenfeldern zum Ausdruck, dass durch die
vorgegebenen Strukturen der beiden Kreise Kleve und Viersen, die sich u. a. auch auf die Verbrei-
tungsgebiete der regionalen Zeitungen auswirken, benachbarte Angebote und Aktivitaten oftmals
nicht bekannt oder ausreichend zuganglich sind. Viele Themen und Angebote werden auf Ebene
der Kreise organisiert, wodurch unmittelbar benachbarte Kommunen, die jedoch unterschiedli-
chen Kreisen zuzuordnen sind, nur begrenzt zusammen agieren. Durch tber die Kreisgrenzen hin-
ausgehende Abstimmungen, Vernetzungen und Kooperationen kénnen in der Region vorhan-
dene Potenziale deutlich besser ausgenutzt und fir alle Zielgruppen entsprechend kommuniziert
werden. Auf diese Weise kann es gelingen, die Menschen in der Region zu verbinden — und das
auf den verschiedenen Ebenen: Durch das gemeinsame Nutzen verschiedener Angebote und Ver-
anstaltungen, durch ein verbessertes OPNV-Angebot, liber Rad- und Wanderwege, Digitalisierung
oder Partnerschaften zwischen Wissenschaft und Unternehmen oder auch Tourismus und Land-
wirtschaft. Das Leitbild bildet damit einen umfassenden Ansatz fiir LEADER-Projekte, die auf die
Starkung der regionalen Resilienz ausgerichtet sind.

Fur die Regionale Entwicklungsstrategie sind damit die folgenden zwei tGbergeordneten Ziele zu

formulieren:
Prioritdt 1: Kreisgrenzen tiberwinden — Transparenzen schaffen
Prioritdt 2: Menschen in der Region — von Jung bis Alt — miteinander vernetzen und damit die

regionale Identitdt stdrken
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5.2 Entwicklungsziele

Das Leitbild findet sich in den nachfolgenden Entwicklungszielen wieder, die fir die vier Themen-
felder anhand von tUbergeordneten Zielen und Unterzielen — diese wurden anhand der Zuordnung
zu Rang 1 bis 2 priorisiert — wie folgt darzustellen sind:

Verbesserung der Mobilitidt und Ausbau regionsspezifischer Verbindungen

=  Wir mochten die Verbindungen zwischen den Angeboten in der Region ausbauen,
insbesondere mit offentlichen Verkehrsmitteln und durch eine Vernetzung der ver-
schiedenen Verkehrstrager! (Rang 1)

= Wir mochten den Umweltverbund starken, z. B. durch den Ausbau von Elektromobili-
tat und ein verbessertes Radwegeangebot (z. B. Radschnellwege)! (Rang 1)

= Die Potenziale durch Universitaten und Schulen méchten wir durch mehr Vernetzung
zu regionalen Unternehmen besser ausnutzen! (Rang 2)

= Wir schatzen die Potenziale einer effektiven Zusammenarbeit mit den benachbarten
LEADER-Regionen! (Rang 2)

Ein hohes Augenmerk soll zukiinftig auf verbesserte Verbindungen mit 6ffentlichen Verkehrsmit-
teln sowohl zwischen verschiedenen Orten als auch den verschiedenen Verkehrsmitteln /-tragern
gelegt werden. Basis bildet eine starkere regionale Abstimmung aller in diesem Themenfeld agie-
renden Akteure. Um nachhaltiger zu agieren, wird dabei der Blick z. B. auf eine Starkung der Elekt-
romobilitat bzw. die Attraktivierung von Radwegeangeboten in qualitativer und quantitativer Hin-
sicht gelegt (z. B. durch Radschnellwege oder zusatzliche Abstellmdglichkeiten an Bahnhofen).

Die Zusammenarbeit von Universitaten und Schulen mit regionalen Unternehmen zielt auf eine
zukunftsgerechte Ausrichtung der Wirtschaft und eine Sicherung von Fachkraften in der Region
ab und tragt damit zu einer wirtschaftlichen Stabilitat der Region bei. Durch die Zusammenarbeit
mit LEADER-Regionen in den benachbarten Kommunen kénnen regionale Vernetzungen und
Ubergreifende Projekte umgesetzt werden, die sich nachhaltig auf eine Profilierung der gesamten
Region Niederrhein auswirken kénnen.

Profilierung der Region im Themenfeld Tourismus, Freizeit und Kultur

=  Wir mochten die Angebote und Aktivitaten in der Region vernetzen und dadurch
die Attraktivitat als Freizeit-, Kultur- und Tourismusregion erhéhen! (Rang 1)

=  Wir mochten insbesondere fir Jugendliche vielseitige Angebote und Aktivitaten
vorhalten! (Rang 1)
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= Wir mochten alle Zielgruppen (Birgerlnnen, Touristinnen, Unternehmen, Instituti-
onen) besser Uber bestehende Angebote und Unterstlitzungsmdglichkeiten infor-
mieren! Dabei kdnnen wir in der Region von einer Zusammenarbeit mit bestehen-
den Institutionen, wie der Niederrhein Tourismus GmbH, profitieren! (Rang 2)

= Die Radwegenetze sollen optimiert werden, sowohl fiir Alltagsradler (wie Berufs-
pendler), als auch fir Radtouristen! (Rang 2)

Die Region bietet ein hohes Potenzial in diesem Themenfeld. Durch die Vernetzung von Angebo-
ten und Aktivitaten in der Region kann jedoch die Attraktivitat als Freizeit-, Kultur- und Touris-
musregion sowohl fir Touristen als auch fir die Blrgerschaft noch deutlich erhoht werden. Dabei
liegen viele Verknipfungen vor; so dienen bspw. die Radwegenetze sowohl den Touristinnen als
auch den Alltagsradlern. Der Ausbau des Radwegenetzes ist somit auf beide Zielgruppen auszu-
richten. Die Bewerbung der Angebote und Aktivitaten sollte — in Zusammenarbeit mit etablierten
Einrichtungen — ebenfalls zielgruppenspezifisch (fiir Birgerinnen, Touristinnen, Unternehmen und
Institutionen) optimiert werden.

@ Erhalt und Stirkung der Region als ,,Lebenswerter Niederrhein”

= Die Region bietet viele Vorteile als Wohn- und Lebensraum, die es zu bewahren
und zu starken gilt! (Rang 1)

=  Wir mochten junge Menschen in der Region halten! (Rang 1)

= Unsere Orte sollen die Individualitat und Identitat bewahren, dazu méchten wir im
Sinne der malBvollen Weiterentwicklung stadtebauliche und versorgungsstruktu-
relle Impulse fir mehr Lebendigkeit setzen! (Rang 2)

= Wir mochten das Miteinander von Alt und Jung sowie zwischen verschiedenen so-
zialen Gruppen fordern! (Rang 2)

= Bei bestehenden und neuen Wohnbauprojekten achten wir auf Nachhaltigkeit und
passende Angebote fiir verschiedene Zielgruppen (Familien, Sozialer Wohnungs-
bau, seniorengerechtes Wohnen)! (Rang 2)

Die Region am Niederrhein besitzt bereits eine hohe Qualitat als Wohn- und Lebensraum, die vor
allem mit Blick auf die zukiinftigen Generationen zu bewahren und zu starken ist. Um junge Men-
schen in der Region zu halten, miissen die Bedirfnisse dieser Zielgruppe eruiert und Angebote
ausgebaut werden. Dabei ist im Sinne der sozialen und Generationengerechtigkeit auch das Mit-
einander verschiedener sozialer Gruppen sowie von Alt und Jung zu férdern, welches viele Poten-
ziale bietet (z. B. Computerschulungen von Seniorinnen durch Schilerlnnen).
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Zur Sicherung eines attraktiven Wohnstandortes fiir Alt und Jung werden angepasste Wohnfor-
men (fir Familien; Senioren; junge, alleinstehende Personen; sozial benachteiligte Personen) an-
geboten. Dabei soll zukiinftig ein groBeres Augenmerk auf den Aspekt der Nachhaltigkeit gelegt
werden, wenn neue Wohnungen gebaut oder bestehende Gebaude nachhaltig umgebaut werden.
Durch die Umwidmung leerstehender Gebaude in neuen Wohnraum wird der Flachenversiege-
lung entgegengewirkt.

Starkung von Regionalitat und Nachhaltigkeit

= Der Klimawandel und seine Folgen stellen uns vor groBe Herausforderungen. Wir
mochten die Region nachhaltiger und dkologischer aufstellen! (Rang 1)

= |n Zusammenarbeit von Wirtschaftsunternehmen, Landwirtschaft und Kommunen
entwickeln wir gemeinsame Projekte zur Starkung der 6kologischen und 6konomi-
schen Resilienz. (Rang 1)

=  Wir binden Burgerschaft und Besucherlnnen aktiv ein, wenn es um Natur und Um-
welt-/ Klimaschutz geht! So kénnen wir sie sensibilisieren und zur Mitarbeit aktivie-
ren! (Rang 2)

=  Durch mehr Transparenz und Information Giber bestehende Angebote nutzen wir die
Chancen fiir mehr Regionalitat und Nachhaltigkeit! (Rang 2)

Mit Blick auf die 6kologische Resilienz ist es ein groBes Ziel im Rahmen des LEADER-Prozesses,
die Region nachhaltiger und 6kologischer aufzustellen, auch tbergreifend und in Verbindung zu
anderen Themenstellungen. Zur Erreichung dieses Ziels sollen sowohl Wirtschaftsbetriebe / Land-
wirtschaft und Kommunen als auch Birgerschaft und Besucherlnnen aktiv eingebunden und star-
ker vernetzt werden, wenn es um konkrete Projekte zum Thema Natur und Umwelt-/ Klimaschutz
geht. So werden Unternehmen und Menschen sensibilisiert und kdnnen ihre Erfahrungen auf ver-
schiedenen Ebenen wieder mit einbringen. Durch mehr Transparenz und Informationen tber be-
stehende Angebote wird das Bewusstsein fir Regionalitat, Nachhaltigkeit und Widerstandsfahig-
keit bei der Burger- und Unternehmerschaft gescharft.

Indem bestehende Konzepte (z. B. Klimaschutzkonzepte) der Kommunen und / oder Kreise auf
Ebene der LEADER-Region sowie dariiber starker vernetzt werden, konnen Ansatze und Potenziale
besser ausgeschopft werden.

Querschnitts-Themenfeld Kommunikation und Kooperation

Das Querschnitts-Themenfeld ,Kommunikation und Kooperation” bezieht sich auf alle Themen-
felder. Ein Schwerpunkt der LEADER Bewerbung stellt die Ausweitung und Verbesserung der Kom-
munikation innerhalb der Region dar, um die Vernetzung der Blirgerschaft zu intensivieren und
den Zusammenhalt zu starken. Die Kommunikation zwischen den verschiedenen Akteuren inner-
halb der Themenfelder stellt ein zentrales Element fir den Erfolg der Projekte dar.
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Querschnitts-Themenfeld Wirtschaft

Eine zukunftsgerichtet aufgestellte Wirtschaft tragt zu einer ganzheitlichen Starkung der Region
bei und findet sich in allen vier Themenfeldern wieder. So leistet sie einen wesentlichen Beitrag
zur Arbeitsplatzsicherung und damit zu einer stabilen Bevoélkerungsentwicklung und wirkt sich
darliber hinaus positiv auf die Zufriedenheit der Bevdlkerung sowie die Ausstrahlungskraft als
Tourismusstandort aus. In diesem Themenfeld sind als Verbindung der Themen Mobilitat, Wirt-
schaft und Okologie auch Projekte aus dem Bereich des betrieblichen Mobilititsmanagements
denkbar.

Querschnitts-Themenfeld Digitalisierung

Das Thema Digitalisierung ist heute wichtiger denn je, dies hat zuletzt die Covid-19 Pandemie
gezeigt, welche die Digitalisierung in vielen Bereichen deutlich beschleunigt hat. In jedem The-
menfeld ist die Digitalisierung als ein wichtiges Instrument zur erfolgreichen Umsetzung von Pro-
jekten zu bertcksichtigen. Dies reicht von einer effektiven Zielgruppenansprache, z. B. Gber digi-
tale Formate bis hin zur Digitaltechnik zur effizienten Diingung landwirtschaftlich genutzter Fla-
chen oder moderner Losungen im Bereich Mobilitat.
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6 Entwicklungsstrategie

6.1  Grundsatze der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie zur Umsetzung des Leitbildes , Kreise verbinden - Menschen bewe-
gen” knlpft an die umfassenden regionsspezifischen Potenziale an, die mit Hilfe einer verstarkten
Zusammenarbeit und Vernetzung in der Region besser ausgeschopft werden und bestenfalls zu
einer deutlichen Starkung von Verbindungen auf sozialer, 5konomischer und 6kologischer Ebene
fuhren. Die Strategie stellt zudem sicher, dass eine Verknlpfung verschiedener Planungen in der
Region (z. B. Mobilitatskonzepte auf Kreisebene oder Klimaschutzkonzepte auf kommunaler
Ebene) mit den lbergeordneten Zielen einer verbesserten Nachhaltigkeit, Lebensqualitat und
Wirtschaftlichkeit ermdglicht wird.

Durch den Ausbau strategischer Partnerschaften, z. B. in Form einer Zusammenarbeit zwischen
den LEADER-Regionen am Niederrhein oder einer starkeren Partnerschaft zwischen Unternehmen
und Hochschulen in der Region, kdnnen der Wissenstransfer optimiert, neue Verbindungen ge-
knlpft und bestehende weiter ausgebaut werden. Diese Offenheit in Bezug auf lokale Akteure,
Projekte oder Methoden sollen die Grundlage der LEADER-Tatigkeit in der Region Mittlerer Nie-
derrhein bilden.

6.2 Handlungsfelder, Handlungsfeldziele und Ergebnisse

Eingebettet in die Uibergeordneten Zielstellungen konnte im Rahmen des Erarbeitungsprozesses
und mit Hilfe der intensiven Beteiligung eine Vielzahl von Ideen und Visionen fir das Plangebiet
gesammelt werden. Diese galt es nach Handlungsfeldern zu sortieren und zu bindeln, um hand-
lungsfeldspezifische Zielstellungen abzuleiten und mogliche Ergebnisse im Laufe des LEADER-
Prozesses zu dokumentieren.

Die nachfolgend dargestellten SMART-Ziele — S = spezifisch, M = messbar, A = attraktiv, R =
realistisch, T = terminiert — greifen die Handlungsfeldziele anhand einzelner ibergeordneter Pro-
jekte auf; dabei wird zunachst je Handlungsfeldziel ein SMART-Bewertung vorgenommen. Im wei-
teren Prozessablauf sind diese zu erweitern und zu konkretisieren.
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Abb. 31: SMART-Ziele zur Konkretisierung der Handlungsfelder

Verbesserung der Mobilitdt und Ausbau regionsspezifischer Verbindungen

S
spezifisch

M
messbar

A
attraktiv

R
realistisch

T
terminiert

Wir mochten die Verbindungen zwischen den Angeboten in der Region ausbauen, insbesondere mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln und durch

eine Vernetzung der verschiedenen Verkehrstrager! (Rang 1)

Verbesserung der OPNV-
Angebote

Kreistibergreifende Netz-
werkveranstaltungen

Wir prifen gemeinsam die
Méglichkeiten, OPNV-Ange-
bote kreistibergreifend zu ver-
bessern

Bildung eines regionalen Ar-
beitskreises mit allen ver-
kehrsrelevanten Akteuren

2024 - 2027

Wir mochten den Umweltverbund starken, z. B. durch den Ausbau von Elektromobilitdt und ein verbessertes Radwegeangebot (z. B. Rad-

schnellwege)! (Rang 1)

Starkung des Umweltver-
bundes

Anzahl und Qualitat von
Mobilstationen

Wir fordern die klimafreundli-
che Mobilitat

Aufnahme von bestehenden
Angeboten und Ableitung
von Inhalt / Standards fur

neue Stationen

2027

Die Potenziale durch Universitaten und Schulen mdchten wir durch mehr Vernetzung zu regionalen Unternehmen besser ausnutzen! (Rang

2)

Potenziale durch (Hoch-)
Schulen gezielter nutzen

Anzahl von Netzwerkver-
anstaltungen / Unterneh-
mer- und Ausbildungsta-
gen

Wir bringen Wissenschaft und
Wirtschaft zusammen

Ausbau eines Netzwerks zwi-
schen (Hoch-)Schulen und
Unternehmen der Region

2027
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Wir schatzen die Potenziale einer effektiven Zusammenarbeit mit den benachbarten LEADER-Regionen! (Rang 2)

Kooperationen mit den be- | Anzahl von gemeinsamen | Wir nutzen die Potenziale ei- | Netzwerk  zwischen den | 2024 - 2027
stehenden LEADER-Regionen | Treffen, Anzahl von ge- ner Uberregionalen Zusam- | LAGs der LEADER-Regionen

meinsam umgesetzten menarbeit

Projekten
i Profilierung der Region im Themenfeld Tourismus, Freizeit und Kultur
S M A R T
spezifisch messbar attraktiv realistisch terminiert

Wir mdchten die Angebote und Aktivitaten in der Region vernetzen und dadurch die Attraktivitat als Freizeit-, Kultur- und Tourismusregion

erhdhen! (Rang 1)

Starkung und Ausbau der | Anzahl von kreistibergrei- | Durch mehr Vernetzung ma- Durchfihrung konkreter Pro- | 2027
Angebote und Aktivitaten | fenden Aktivitaten (Besu- | chen wir die vielfaltigen Ange- | jekte, wie z. B. Vorstellung
im Freizeit-, Kultur- und cherzahlen) bote in der Region zugangli- von Sportangeboten, Veran-
Tourismusbereich cher staltungen in einem Kultur-

verbund
Wir mochten insbesondere fiir Jugendliche vielseitige Angebote und Aktivitaten vorhalten! (Rang 1)
Ausbau der Angebote fir | Anzahl von Angeboten / Wir binden die Jugend in die Jugendbeteiligung und Kon- | 2023 — 2027

Jugendliche

Aktivitaten

Planungen ein und bieten in-
novative Aktivitaten

zepterarbeitung mit Schulen,
Jugendzentren und Hoch-
schulen
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Wir mochten alle Zielgruppen (Birgerlnnen, Touristinnen, Unternehmen und Institutionen) besser tber bestehende Angebote und Unter-

stitzungsmoglichkeiten informieren! (Rang 2)

Starkung der medialen
Préasenz in diesem The-
menfeld

Anzahl von Informations-
kanalen und Frequenz der
Veroffentlichungen von
Angeboten

Wir schaffen mehr Transparenz
in Bezug auf Angebote und
Forderung

Konkrete Projekte wie z. B. In-
foveranstaltungen tber Un-
terstitzungsmaoglichkeiten,
App fir Vereinsangebote,
Nutzung von ,outdooractive”

2027

Die Radewegenetze sollen optimiert werden, sowohl fiir Alltagsradler (wie Berufspendler), als auch fir Radtouristen! (Rang 2)

Attraktivierung der Rad- Anzahl neuer Angebote (z. | Wir machen den Umstieg auf | Umsetzung von z. B. investi- | 2027
wegenetze fiir Berufs- B. Abstellmdglichkeiten an | das Rad attraktiver ven Projekten wie zusatzliche
pendler und Radtouristen | Bahnhofen) Abstellmdglichkeiten an

Bahnhofen
@ Erhalt und Stirkung der Region als , Lebenswerter Niederrhein”
S M A R T
spezifisch messbar Attraktiv realistisch terminiert
Die Region bietet viele Vorteile als Wohn- und Lebensraum, die es zu bewahren und zu starken gilt! (Rang 1)
Erhalt und Sicherung des Durchfiihrung birger- Wir mochten burgernahe Workshops zur Projektpla- | 2023 — 2027

Wohn- und Lebensraums und
Starkung der Identitat

schaftlich organisierter
Projekte

Projekte realisieren

nung mit interessierten
Burgergruppen / Initiativen
etc.
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Wir mochten junge Menschen in der Region halten! (Rang 1)

Verringerung der Abwande- Abwanderungsbewegun- | Wir erhdhen die Attraktivitdt | Planungsworkshops mit 2023 — 2027
rung von jungen Menschen, gen in der Einwohnersta- | der Region flir junge Men- Beteiligung von Hochschu-
insb. von Schulabsolventen tistik schen len, Unternehmen und

Schulabsolventen

Unsere Orte sollen die Individualitat und Identitat bewahren, dazu mochten wir im Sinne der maBvollen Weiterentwicklung stadtebauliche und
versorgungsstrukturelle Impulse fiir mehr Lebendigkeit setzen! (Rang 2)

Aufwertung von Ortskernen Umsetzung von Forder- Wir bieten vielfaltige Forder- | Vernetzung mit Projekten 2027
maBnahmen mit Gestal- projekte zur Gestaltung un- | der Stadtentwicklung, z. B.
tungsbezug (auch aus serer Ortskerne Verfiigungsfonds, Hof- und
stadtebaul. Entwicklungs- Fassadenprogramm
konzepten)
Wir mochten das Miteinander von Alt und Jung fordern! (Rang 2)
Gemeinsame Projekte von Anzahl der Veranstaltun- | Wir vernetzen junge und alte | Verschiedene Projekte, z. B. | 2024 — 2027
Jung und Alt gen / Angebote Menschen miteinander Computer-Schulungen von
Senioren durch Jugendliche

Bei bestehenden und neuen Wohnbauprojekten achten wir auf Nachhaltigkeit und passende Angebote fiir verschiedene Zielgruppen (Familien,
Sozialer Wohnungsbau, seniorengerechtes Wohnen) (Rang 2)

Ausbau des nachhaltigen Anzahl der Projekte des Wir mochten die Menschen | Durchfiihrung einer Messe | 2025
Wohnungsum- bzw. neubaus | nachhaltigen Wohnungs- | fir nachhaltigen Wohnungs- | in Zusammenarbeit mit pri-
baus bau sensibilisieren vaten Investoren, Kommu-
nen, Wohnungsbaugenos-
senschaften
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Starkung von Regionalitat und Nachhaltigkeit

S M A R T
spezifisch messbar Attraktiv realistisch terminiert

Der Klimawandel und seine Folgen stellen uns vor grof3e Herausforderungen. Wir mochten die Region nachhaltiger und 6kologischer aufstellen!
(Rang 1)

Ausbau der 6kologischen Resi- | Anzahl umgesetzter Pro- | Wir fordern klimafreundliche | Entwicklung konkreter Pro- | 2027
lienz jekte im Themenfeld Projekte jekte, z. B. Blihstreifenma-
nagement, Vermarktung

regionaler Produkte

In Zusammenarbeit von Wirtschaftsunternehmen, Landwirtschaft und Kommunen entwickeln wir gemeinsame Projekte zur Starkung der 6ko-
logischen und 6konomischen Resilienz! (Rang 1)

Forderung der Zusammenar- | Anzahl umgesetzter Pro- | Wir animieren dazu, gemein- | Entwicklung konkreter ge- | 2027
beit zur Umsetzung regionaler | jekte im Themenfeld schaftliche, nachhaltige MaB- | meinschaftlicher Projekte,
Projekte mit dem Fokus Resili- nahmen zu entwickeln und | z. B. Klimagutschein (Spon-
enz und Nachhaltigkeit auf den Weg zu bringen soring nachhaltiger MaB3-
nahmen)

Durch mehr Transparenz und Information Gber bestehende Angebote nutzen wir die Chancen fir mehr Regionalitat und Nachhaltigkeit! (Rang
2)

Verbesserung der medialen Anzahl von Informations- | Wir schaffen Transparenz in | Durchfiihrung konkreter 2027
Prasenz im Themenfeld kanalen und Frequenz von | Sachen Regionalitat und Projekte, wie Themenwo-
Veroffentlichungen von Nachhaltigkeit chen, mit Berichten in den
Informationen Medien und sozialen Netz-
werkern

53



RES LEADER (Forderperiode 2023-2027) fir die Kommunen

Grefrath, Kempen, Wachtendonk, |

ssum, Kerken, Rheurdt

zur Mitarbeit aktivieren! (Rang 2)

Wir binden Birgerschaft und Besucherlnnen aktiv ein, wenn es um Natur und Umwelt-/ Klimaschutz geht! So kdnnen wir sie sensibilisieren und

Ausbau des biirgerschaftlichen
Engagements in Bezug auf Na-
tur und Klimaschutz

Anzahl von umgesetzten
Projekten im Natur- und
Klimaschutz

Gemeinsam mit der Burger-
schaft machen wir uns auf
den natirlichen Weg

Durchfiihrung konkreter
Projekte, wie Férderung
von Pflanzaktionen, Anlage
von Burgergarten etc.

2027

cima-Darstellung (2022)
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Zur Messung der SMART-Ziele kdnnen verschiedene Output-Indikatoren herangezogen werden.

Im weiteren LEADER-Prozess kdnnen diese helfen, den Umsetzungsfortschritt, den Grad der Ziel-

erreichung oder aber auch den der Zielabweichung zu messen. In der nachfolgenden Ubersicht

sind mdgliche Indikatoren in den einzelnen Handlungsfeldern aufgelistet.

Abb. 32: Beispielhafte Output- und Ergebnisindikatoren

Handlungs-
feld

Ergebnis

Wirkung

Mobilitat Starkung des Errichtung von Ab- |Umstieg von Be- |Klimaschutz und Ge-
und Verbin- |Umweltver- stellflachen fur rufspendlern auf |sundheit der Bevélke-
dungen bunds Fahrrader das Rad rung
Tourismus, |Effektive Infor- |Besuche der Pro- | Bewertung der |Steigende Besucher-
Freizeit und | mationen tber |jekthomepage / Projekthomepage | zahlen bei den Veran-
Kultur bestehende Aufruf des Veran- | lber die Besu- staltungen und Aktivi-

Veranstaltun-  |staltungskalenders | chenden (z. B. taten

gen / Angebote Abfrage nach

Schulnoten)

Lebenswer- |Generationen- |Anzahl der Pro- Zusammenarbeit |Hohere Zufriedenheit
ter Nieder- |Ubergreifende |jekte junger und alte- | der verschiedenen Be-
rhein Projekte rer Generationen |volkerungsgruppen,

(z. B. Schulungen,
Kinderbetreuung,
Seniorenhilfe)

Ausbau der Generatio-
nengerechtigkeit

Regionalitat
und Nach-
haltigkeit

Bewusstsein fur
die Landwirt-
schaft starken

Anzahl von ge-
meinsam organi-
sierten Hoffesten

Starkung der
Identifikation der
Burgerschaft mit
der Region

Verhaltenséanderungen
(z. B. beim Einkauf regi-
onaler Produkte)

Quelle: cima-Darstellung (2022)

6.3

Gebietslibergreifende Kooperation

Die projektierte LEADER-Region ist Teil der Region Niederrhein, in der bereits mehrere LEADER-

Regionen agieren, dies sind folgende Regionen:

. Lippe-Issel-Niederrhein

] Leistende Landschaft

. Niederrhein: Naturlich lebendig!
. Region Hohe Mark - Leben im Naturpark (bisher VITALNRW-Region)

Mit einer Aufnahme der Region mit den Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Ker-

ken und Rheurdt in die LEADER-F6rderung besteht die Mdglichkeit, iberregionale Projekte der

Zusammenarbeit und Kooperationen mit den benachbarten LEADER-Regionen anzustoB3en.
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Aufgrund der naturrdumlichen Verbindungen sowie der rdaumlichen Nachbarschaft gibt es viele
Anknlpfungspunkte, die im Rahmen eines regelmaBigen Austausches eruiert und weiterentwi-
ckelt werden kénnen. Aus diesem Grunde haben die (potenziellen) LEADER-Regionen bereits ei-
nen Letter of Intent unterschrieben (vgl. Anhang), eine Kooperation wird insbesondere in Bezug
auf folgende Bereiche geplant:

. regelmaBiger Erfahrungs- und Informationsaustausch der Regionen
. Vernetzungstreffen mit Regionsbesuchen
. Eruierung gemeinsamer Themen und Erarbeitung neuer gemeinschaftlicher Projektideen

Uber die Vernetzung der LEADER-Regionen hinaus wird eine Zusammenarbeit mit weiteren regi-
onal agierenden Institutionen angestrebt, dazu gehdrt bspw. der Verein Agrobusiness Niederrhein
e.V. oder die Niederrhein Tourismus GmbH, die in die LAG eingebunden werden sollen. Nieder-
rhein Tourismus und die LEADER Region k&nnen voneinander profitieren, wenn es um die Bewer-
bung attraktiver Angebote in der Region unter der Marke ,Niederrhein. So gut. So weit.” geht.

Weiterhin soll geprift werden, ob auch internationale Vernetzungen, z. B. mit der Euregio-Region
angestoB3en werden kdnnen.

6.4  Erste konkrete Ansatze zur Umsetzung

Im Rahmen der Beteiligungsformate wurde eine Reihe von Projektideen gesammelt, die eine
Grundlage fir die weitere Ausarbeitung durch die LAG — in Zusammenarbeit mit weiteren Akteu-
ren bilden kann. Die Ideen sind zum Teil noch allgemein formuliert, teilweise handelt es sich aber
auch um konkrete Projektvorschldage. Die Nennungen werden nachfolgend aufgelistet. Im An-
schluss wird aus jedem Themenfeld ein Projekt herausgegriffen, welches als Pilot- bzw. Startpro-
jekt im Rahmen der ersten LEADER-Periode umgesetzt werden kann.

Abb. 33: Maogliche Projektideen fiir die vier Handlungsfelder

Handlungsfeld Mobilitit und Verbindungen

. Verbesserung der Information und Kommunikation tber die Kommunal-
und Kreisgrenzen hinweg

. Die ,Angebote zu den Menschen bringen”

. Ausbau der Vernetzung zwischen den Kommunen, Unternehmen und der
Universitat (Niederrhein / Kamp-Lintfort, Kleve)

. Existenzgriinderprogramme / Unterstiitzung fir Start-Ups (z. B. 6kologisch
orientierte)

. Co-Working Angebote in Leerstanden

. Digitalisierung in puncto Mobilitat (Mobilstationen, Information Giber An-
gebote und Verbindungen etc.)
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Ausbau der OPNV-Angebote (z. B. Schnellbus, Biirgerbusse, Angebote On
Demand, wie Anruf-Sammel-Taxi, Mitfahrbanke u. a.)

Attraktivitat des OPNV verbessern (Dynamische Fahrgastinformation, Bus-
wartehallen, Bike and Ride Stellplatze, Bike-Sharing an wichtigen Halte-
punkten).

Einfache Information Uber Tarife, Tickets etc.
Verbesserung der Anbindung an den Schienenverkehr (Bsp. Kerken)

Verbindungen zwischen den verschiedenen freizeit- und bildungsbezoge-
nen Angeboten in der Region verbessern (z. B. Anbindung an die Schulen,
Hochschulstandorte, Bauerncafés)

Ausbau der Radinfrastruktur fur ,Alltagsfahrer”, Berufspendler (Vgl. zur
Radverkehrsforderung in den Niederlanden), z. B. durch Ausbau der alten
Bahntrassen, Radschnellwege, Abbau von Barrieren, Optimierung von Am-
pelschaltungen

Wanderbusse, Fahrradbusse einrichten

Ausbau von Car Sharing-Angeboten, Mobilstationen (einheitliche Gestal-
tung und Information)

Gemeinsame Website fir die Gesamtregion, Verlinkung der einzelnen In-
ternetseiten der Gemeinden, Birgerapp

Freies W-Lan in allen Ortskernen

Digitalisierung in den Schulen unterstitzen

Handlungsfeld Tourismus, Freizeit und Kultur

Verbesserung von Information und Offentlichkeitsarbeit

Prifung einer Gebietserweiterung des Naturparks Schwalm-Nette (i. V. m.
den damit verbundenen Potenzialen / Ausbau von Projekten, z. B. zur Um-
weltbildung)

Gemeinsamer Veranstaltungskalender, Offentlichkeitsarbeit fiir Angebote
Regionale Veranstaltungsreihen oder Themenrouten, z. B. Spielplatzroute,
Tierparkroute

Kulturverbund mit gemeinsamen Veranstaltungen, gemeinsames Kulturabo
fur die Region

Digitale Plattform zur Information Uber alle Sportangebote, ggf. Info Giber
freie Hallenzeiten fur Private
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. Vernetzung von Angeboten (z. B. Lesungen im Einzelhandel, Kiinstlercafés,
Sommer-Musiknacht, Kleinkunst-Biihnen etc.)

. Nutzung der App ,Outdooractive”, in der kommunenibergreifend touristi-
sche Attraktionen sowie Wander- und Radwege hinterlegt sind; um digitale
Angebote wie weiterfliihrende Informationen zu den Attraktionen zu ergan-
zen (in Kooperation mit der Niederrhein Tourismus GmbH)

. Kulinarische Angebote von Gastronomen, die entlang der Fahrradwege lie-
gen, anbieten (Schlemmer-Kultur-Route)

. Madglichkeit, sich touristische Pakete (individuelle Touren) zusammenzustel-
len

" Rad-Obstroute mit ,Mundraub”-Angebot (Bsp. Verschiedene Apfelsorten)
. Nutzung der Happy City App (Gutscheine)
] Skaterpark, Bouldern, Kletterhalle fir Jugendliche

. Umnutzung ehemaliger, nicht mehr genutzter Trafotlirme
@ Handlungsfeld Lebenswerter Niederrhein
. Ehrenamtsbdrse Uiber App
. Feierabendmarkte (ggf. abwechselnd in der Region)
. Kreistiibergreifende Lange Nacht des Sports oder Sportarten-Kennenlern-

Tag fur Kinder

" Einstellung einer/s Sportlehrer/in fir einen kreistibergreifenden Einsatz im
Vereinssport

. Elterngutscheine

. Einbindung der Jugend in die Entwicklungsplanungen

. Angebote fiir Jugendliche, z. B. Musikveranstaltungen, Skatepark
. Aufwertung des Angebotes rund um den Oermter Berg

. Ausbau von Mehrgenerationenangeboten

. Ausbau von integrativen Angeboten fir Menschen mit Behinderung und
mit Migrationshintergrund

. Leerstands-Bespielungen

. Angebote fir Seniorlnnen (z. B. Kochkurse, Computerkurse, Erzahlstunde,
Filmvorfiihrungen u. a.)

. Digitalisierung bei den Kommunen (digitale Blrgersprechstunde, Biirger-
beteiligung, Burgerapp)
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Burgerbeteiligung, z. B. bei der Auswahl von Projekten / Planungen, Ju-
gendbeteiligung

Handlungsfeld Regionalitdt und Nachhaltigkeit

Kooperationen mit regionalen Unternehmen bei Veranstaltungen und in
der kommunalen Verwaltung (z. B. Belieferung durch ortliche Lieferanten)

Forderung okologischer Landwirtschaft (Umstellung konventionell auf Bio)
Forderung lokaler Unternehmen

Unterstitzung lokaler und 6kologisch produzierter Produkte, Ausbau der
regionalen Vermarktung

Selbstbedienungsladen auf Hofen etablieren

Gemeinsamer Laden flr Regionale Produkte (Priifung Genossenschaftsmo-
dell)

Mehr Werbung mit regionalen Produkten (Bsp. Regionale Kohlwoche)
Hofcafé Tag: Radwege, Hof-Cafés verbinden, jahrliche Ralley
Milch-Rad- und Wanderwege mit Milchtankstellen

Ausbau der Zusammenarbeit mit Schulen und Kindergarten (Projektwoche
Landwirtschaft, AG), Unterstiitzung der Unternehmen bei der Organisation,
finanzielle Mittel bereitstellen

Imageférdernde Projekte (Hoffeste, Schulprojekte, Fiihrungen, Imagefilme)
fur die Landwirtschaft

Zentrale Organisation der Hoffeste einrichten (,Dorfscouts”)

Randflachen 6kologisch aufwerten (Blihstreifenmanagement, Vernassung
von Flachen)

Essbare Stadt, Blrgergarten, artenreiche Blihwiesen, Streuobstwiesen

Forderung von innovativen Gartenprojekten fir Blrgerschaft (heimische
Pflanzen, Samen etc.)

Tiny-Woods (Ruckgang der Artenvielfalt im landwirtschaftlich genutzten
Raum begrenzen, "Trittsteine" fur Insekten, Pflanzen und andere Tiere)

Hilfestellungen in der Digitalisierung (Bsp. Bewirtschaftung von landwirt-
schaftlichen Flachen, Diingemitteleinsatz)

Ausbau der Elektromobilitat

Forderung von E-Bike und Lastenrdadern

Quelle: Beteiligungsformate im Rahmen der Erarbeitung der RES, cima-Darstellung (2022)

59



RES LEADER (Forderperiode 2023-2027) fir die Kommunen
Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken, Rheurdt

Abb. 34: Mogliche Pilotprojekte

Handlungs-
feld

Projekt

Zeitplanung

Meilensteine

Zustandigkeit

Niederrhein

dung der Jugend in die
Entwicklungsplanungen

Durchfiihrung im Jahr
2023

durchzufihrenden Formats

Mobilitat und | Durchflihrung eines Mo- | Organisation und Abstimmung des Formates einer Planung und Organisation
Verbindungen | bilitats-Workshops Durchfiihrung im Jahr Zusammenarbeit zur Attraktivie- durch die LAG / das Regio-
2023 rung der OPNV-Angebote nalmanagement in Zusam-
Erarbeitung einer konzeptionellen menarbeit mit allen relevan-
Grundlage fir vertiefende Mobili- ten Akteuren (Verkehrstrager,
tatsmaBnahmen Planungstrager etc.)
Tourismus, Entwicklung von touristi- | Vorbereitung im Jahr Prifung der einzubindenden Ange- | Planung und Organisation
Freizeit und schen Routen, die man 2023 (u. a. Zusammen- | bote und Akteure durch die LAG / das Regio-
Kultur sich mit Hilfe von Pake- | stellung mdglicher An- | Bildung eines Netzwerkes der be- nalmanagement in Zusam-
ten zusammenstellen gebote), Vernetzung teiligten Akteure menarbeit mit regionalen An-
kann und Abstimmung Erstellung und Digitalisierung mog- | bietern / Niederrhein Touris-
licher Pakete und Themenrouten mus GmbH
Lebenswerter | Jugendworkshop: Einbin- | Organisation und Anstol3 eines regelmaBig (jahrlich) | Planung und Organisation

durch die LAG / das Regio-
nalmanagement in Zusam-
menarbeit mit Schulen, Ju-
gendeinrichtungen, Vereinen

Regionalitat
und Nachhal-
tigkeit

Planung und Organisa-
tion eines Bliihstreifen-
managements

Vorbereitung im Jahr
2023 (u. a. Prifung, an
welchen Standorten
(nicht-produktive Fla-
chen) eine Eignung vor-
liegt, Vernetzung und
Abstimmung)

Entwicklung eines Standort- und
Nutzungskonzeptes in Abstim-
mung mit der Landwirtschaft und
Gartenbaubetrieben

Planung und Organisation
durch die LAG / das Regio-
nalmanagement in Zusam-
menarbeit mit Landwirtschaft
/ Gartenbau

Quelle: Beteiligungsformate im Rahmen der Erarbeitung der RES, cima-Darstellung (2022)
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Sowohl die Projektideen, die es im Rahmen des LEADER-Prozesses weiterzuentwickeln gilt, als

auch die ersten Pilotprojekte bieten unter dem Dach der Gbergeordneten Zielsetzungen breite

Anknlpfungspunkte zur Starkung der regionalen Resilienz. Dabei sind u. a. folgende Aspekte an-

zufuhren:

Okonomische Resilienz: Die Ziele und Handlungsfelder im Rahmen der RES richten sich
u. a. auf eine Verbesserung der Wirtschafts- und Beschaftigungssituation in der Region. Ins-
besondere durch den Ausbau der Vernetzung zwischen verschiedenen Unternehmen in der
Region —u. a. der Landwirtschaft — kdnnen die wirtschaftlichen Potenziale optimiert werden;
Ein jahrlich stattfindender ,Netzwerktag” der Unternehmen ermdéglicht einen Austausch zwi-
schen den verschiedenen Branchen, um mogliche Schnittstellen zur Zusammenarbeit zu be-
leuchten. Einen Beitrag kann u. a. auch die Verbesserung des Images der Landwirtschaft
leisten. Marketingaktionen zum Thema ,glaserne Produktion”, wie sie bei einem Tag der
offenen Tur gezeigt werden konnte, kdnnten mdgliche Instrumente sein.

Ein Ausbau der Kooperationen zwischen den Hochschulen Niederrhein und Rhein-Waal so-
wie (ansassigen) Forschungsbereichen und den Unternehmen in der Region zielt u. a. auf
eine starkere Ausrichtung auf junge Menschen in der Region, innovative Unternehmenskon-
zepte sowie damit verbunden eine Fachkréftesicherung, um die Wirtschafts- und Beschafti-
gungssituation — gerade auch mit Blick auf sich andernde Rahmenbedingungen (u. a. Kli-
mawandel) — in der Region zu starken. Die Kooperation kénnte durch das Anbieten von
Praktika in den Unternehmen oder die Vorstellung der Unternehmen in Seminaren der
Hochschule erfolgen. Die Verbindung von Theorie und Praxis steht dabei im Vordergrund.
Die Verzahnung der Tourismusbranche mit vorhandenen gewerblichen / landwirtschaftli-
chen Betrieben kann zudem einer einseitigen Abhangigkeit der Betriebe entgegenwirken;
die Betriebe erhalten so die Moglichkeit einer Diversifizierung ihrer Einkommenskandle. Die
Zusammenarbeit der Tourismusverbdnde und der landwirtschaftlichen Betriebe kann durch
regelmaBige Jour Fixe Termine verstarkt werden, die auf eine Intensivierung der Kommuni-
kation sowie die Planung gemeinsamer Aktionen ausgerichtet sind.

Soziale Resilienz: Die RES bertcksichtigt demographische Entwicklungen, z B. die auch in
der Region zu beobachtende Uberalterung der Bevdlkerung. Durch generationenfreundli-
che Angebote, z. B. die starkere Vernetzung zwischen Jung und Alt, soll dies aufgegriffen
werden. Ein Mehrgenerationen-Café, welches den Austausch zwischen Jung und Alt fordert
sowie Patenschaften von Alt und Jung - konkret bspw. die Unterstlitzung junger Familien
bei der Kinderbetreuung oder die Hilfe alterer Menschen bei digitalen Themen —, kénnten
maogliche Projekte sein.

Das bereits stark ausgepragte Vereinswesen kann in Bezug auf die Ehrenamter verbessert
werden. Hier bestehen Uberlegungen, im Rahmen von LEADER Unterstiitzungsmaglichkei-
ten zu entwickeln (z. B. Einrichtung einer Vermittlungsplattform, ggf. in Form einer App,
Aufteilung von Aufgaben in kleinere Zustandigkeiten) mit dem Ziel, das soziale Miteinander
in der Region zu starken, indem bspw. auch bisher nicht aktive Biirgerlnnen eingebunden
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werden.

Zudem richtet sich die RES auf die infrastrukturelle Versorgung der Bevolkerung. Das Nah-
versorgungsangebot, das u. a. von Hofladen vorgehalten wird, wird durch Selbstbedie-
nungsgeschafte, die rund um die Uhr gedffnet sind, erganzt. So sind die Kundinnen nicht
an feste Offnungszeiten gebunden. Darliber hinaus kénnen Feierabendmarkte das Wochen-
marktangebot erganzen und gleichzeitig als soziale Treffpunkte fir Jung und Alt dienen.

Im Rahmen der RES wird auch ein Fokus auf den Ausbau zeitgemaBer Mobilitdt gelegt. Die
Verbesserung der Mobilitdt und der Ausbau regionsspezifischer Verbindungen beinhaltet
als zentrales Ziel viele Ansatze, Anpassungen an die sich verandernden Rahmenbedingun-
gen vorzunehmen und gleichzeitig die regionalen Strukturen zu starken.

. Okologische Resilienz: Die Ausrichtung der RES Mittlerer Niederrhein auf die 6kologische
Resilienz spiegelt sich in dem zentralen Ziel ,Starkung von Regionalitdt und Nachhaltigkeit”
wider; es soll auf Basis einer verstarkten Zusammenarbeit in der Region und mit Blick auf
ein zunehmendes burgerschaftliches Engagement im Zuge der Umsetzung der RES verfolgt
werden. Durch die verstarkte Vernetzung, z. B. zwischen Unternehmen, Hochschulen in der
Region und den in den Kommunen und auf Kreisebene bereits vorliegenden planerischen
Konzepten sind vielféltige Ansatze flr innovative und gemeinschaftliche Projekte mit dem
Fokus Natur — Umwelt — Klima denkbar. Der Umgang mit den nattrlichen Ressourcen sowie
Umwelt- und KlimaschutzmaBnahmen wurde auch bereits im Rahmen der Beteiligungsfor-
mate an verschiedenen Stellen und zu verschiedenen Themen eingebracht, u. a. in Bezug
auf das Anlegen von Blihstreifen auf StraBenbegleitgriinflachen sowie auf landwirtschaftlich
brachliegenden Flachen oder die Wiedervernassung von brachliegenden Flachen zur Wie-
derherstellung oder Renaturierung der Okosysteme. Die Ziele und mdglichen Projekte tra-
gen zu einer nachhaltigen dkologischen Aufwertung der Landschaft und zu einer Erweite-
rung der Biodiversitat in der Region bei.
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7  Einbindung ortlicher Gemeinschaft

7.1 Prozess und Methodik

Ein grundlegender Ansatz der LEADER-Methode ist die breite und aktive Einbeziehung privater
und offentlicher Akteure sowie der Bevolkerung in der Region. Insbesondere bei der Erstellung
der Regionalen Entwicklungsstrategie ist dieser so genannte Bottom-Up Ansatz essenziell; er soll
sicherstellen, dass sich die genannten Gruppen ausreichend mit eigenen Ideen und Einschatzun-
gen einbringen kdnnen. In der Konsequenz sollten die der RES zugrundeliegenden Empfehlungen
optimal auf die Region zugeschnitten sein und von den Menschen vor Ort mitgetragen werden.

Die Erstellung der RES basierte auf verschiedenen Beteiligungsformaten, tber die es mdglich war
— neben den in der Steuerungsgruppe agierenden kommunalen Vertreterlnnen — diverse Akteure
der Region aus den verschiedensten Themen- und Handlungsbereichen (Landwirtschaft, Na-
tur/Umwelt, Wirtschaft, Kultur, Freizeit, Tourismus, Jugend, Handel, Soziales, Bildung, Verkehr, Eh-
renamt usw.) auf unterschiedliche Art und Weise einzubinden. Dadurch konnte ein konsensorien-
tiertes Konzept zur Weiterentwicklung der Region entstehen, welches in der Umsetzung auf breite
Zustimmung stoBen soll.

Die einzelnen Schritte lassen sich der nachfolgenden Abbildung entnehmen:

Abb. 35: Beteiligungsschritte zur Erstellung der RES

November 2021 Dezember 2021 Januar 2022 Februar 2022 Marz 2022
| |

Auswertung Datenmaterial/ EEXSE%?;E;:L:?;

bis 04. Mérz 2022

SWOT
|

Befragung . -
1812.2021 - 23.01.2022 Entscheidung tiber
| Anerkennung der
Erarbeitung der RES LEADER-Regionen bis
Ende 2022

Entwulrf Bericht
bis 15.02.2022

Erstellung
Endbericht
bis
28.02.2022

4 Expertengespréche /
Workshops

3. Treffen 4. Treffen
Steuerungsgruppe Steuerungsgruppe
10.01.2022 Januar 2022

6. Treffen

Auftaktgesprich 2. Treffen
Steuerungsgruppe Steuerungsgruppe
16.11.2021 13.12.2021

ionalforum <t 5. Treffen
euerungsgruppe
e e Februar 2022

Steuerungsgruppe
Februar 2022

RegelmaBige Riicksprache mit der Steuerungsgruppe (per Mail, telefonisch, ZOOM)
Quelle: cima 2022
Der Prozess startete — nach Vorbereitungen auf kommunaler Ebene sowie durch das begleitende
Beratungsunternehmen cima — mit einem gemeinsamen Auftaktgesprach in der Steuerungs-
gruppe in Wachtendonk. In den folgenden Wochen und Monaten standen folgende Inhalte im
Vordergrund:
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. Analyse der Ausgangslage: Den ersten inhaltlichen Baustein stellt die Analyse der Aus-
gangslage dar, die sowohl Auswertungen von Statistiken, Konzepten und Planungen auf
Kommunal- und Kreisebene als auch Ortsbegehungen beinhaltet.

. Vorbereitung und Durchfiihrung der Beteiligungsformate: Um breite Informationen
und Anregungen fiir den Prozess zu sammeln, eignete sich die Online-Umfrage, die am
18.12. freigeschaltet wurde. Nachdem erste Ergebnisse ausgewertet wurden, konnte darauf
aufbauend das Regionalforum starten, welches auf eine Information und Beteiligung der
breiten Offentlichkeit ausgerichtet war. AnschlieBend konnten dann in den Gespréchsrun-
den themenspezifische Diskussionen stattfinden.

" Auswertung der Ergebnisse und Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie:
Die Ergebnisse, Zwischenschritte und abzuleitende Ziele fir den weiteren Prozess wurden
fortlaufend an die Steuerungsgruppe riickgekoppelt und diskutiert. So konnte das Konzept
der RES schrittweise konkretisiert und verschriftlicht werden.

7.2  Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe wurde zu Beginn des Prozesses aus Vertreterinnen der sechs beteiligen
Kommunen gebildet. Nach einem analog durchgefiihrten Auftaktgesprach, bei dem die Hinter-
grunde der LEADER-Bewerbung, die Rahmenbedingungen und die Vorgehensweise des Bewer-
bungsprozesses erdrtert und erste Handlungsbedarfe diskutiert wurden, wurden die nachfolgen-
den Treffen coronabedingt digital durchgefiihrt. In den Treffen der Steuerungsgruppe wurden
jeweils die wesentlichen Schritte im Rahmen der Erstellung der RES (z. B. Art und Durchfiihrung
der Beteiligungsformate, Inhalte der SWOT-Analyse, Leitbild und Namensfindung der LEADER-
Region, Entwicklungsziele und Strategie sowie organisatorische und finanzielle Rahmenbedingun-
gen der Umsetzung) besprochen bzw. gemeinsam entwickelt. Die Treffen konnten zudem genutzt
werden, um jeweilige Zwischenergebnisse — z. B. die Ergebnisse aus den Beteiligungsformaten —
vorzustellen, um diese in die weitere Arbeit einbinden zu kdnnen. Des Weiteren dienten die Tref-
fen auch dazu, Formen und Inhalte der Offentlichkeitsarbeit zum LEADER-Bewerbungsprozess ab-
zustimmen.

Die Einladung zu den Beteiligungsformaten erfolgte sowohl Uber persénliche Ansprachen als auch
eine intensive Presse- und Offentlichkeitsarbeit (Beitrdge in den verschiedenen Zeitungen, (iber
die Homepages der beteiligten Kommunen sowie UGber soziale Medien).

7.3 Online-Umfrage

Im Zeitraum Dezember 2021 / Januar 2022 wurde fiir die Blirgerschaft und alle Interessierten eine
Online-Umfrage geschaltet mit dem Ziel, Starken und Schwachen sowie Handlungsbedarfe zu
identifizieren und bereits erste Ideen sowie Projektvorschlage zur Weiterentwicklung der Region
zu sammeln. An der Umfrage beteiligten sich insgesamt 517 Personen. Rd. 27 % von ihnen stam-
men aus Kerken, 19 % aus Kempen, 16 % aus Rheurdt, 13 % aus Grefrath, 9 % aus Issum und 7 %
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aus Wachtendonk. Geschlechterverhaltnis und Altersstruktur der Teilnehmenden entsprechen
weitgehend der Bevolkerungsstruktur in der Region.

Insgesamt zeigen die Ergebnisse der Umfrage ein positives Bild; die Bevélkerung identifiziert sich
mit ihrer Region und fuhlt sich als Teil der Stadt- oder Dorfgemeinschaft: Rd. 92 % der Teilneh-
merlnnen geben an, sich in der Region zu Hause zu flhlen. Auch das Vereinswesen wird von den
Befragten vorwiegend mit sehr gut bzw. gut beurteilt.

Die Region wird als lebenswert, erholsam, familienfreundlich, kulturell engagiert und freizeitori-
entiert herausgestellt. Die Attribute 6kologisch / nachhaltig, innovativ / zukunftsorientiert sowie
umwelt- und klimafreundlich werden differenzierter beurteilt — rd. 20 % der Befragten sind der
Auffassung, dass diese Aspekte eher nicht auf ihre Region zutreffen —, sodass sich diesbezlglich
noch Nachholbedarf abzeichnet.

Generell wird das Natur- und Erholungspotenzial in der Region als sehr gut bis gut beurteilt. Ins-
besondere die Rad- und Wanderwege sowie die Naherholungsangebote und Ausflugsziele in der
Natur stechen hervor. Dariiber hinaus werden auch die regionalen / Bio-Produkte und die Nah-
versorgungssituation mehrheitlich positiv bewertet. Die gute Beurteilung der Nahversorgungssi-
tuation stellt eine Besonderheit dar, da diese in landlichen Rdumen oftmals nur eingeschrankt
vorhanden ist.

Abb. 36: Bewertung des Ist-Zustands der Region (gemaB Online-Umfrage)

Rad- und Wanderwege in der Region 18% 36% 22% 9% 5%
Anbindung an den &ffentlichen Personennahverkehr
Barrierefreiheit im offentlichen Raum
Vermarktung des naturnahen Tourismus
Vitale und attraktive Dorfer
Identifikation mit der Region am Niederrhein
Naherholungsangebote und Ausflugsziele in der Natur
Generationsibergreifende Angebote
Seniorengerechte Angebote
Angegbote fiir Jugendliche
Angebote flr Familien und Kinder
Vereinsangebot & aktives Vereinsleben
Freizeitangebote allgemein [ 31% 13% | 7%

Bildungsangebote [§lA 29% 13% | 8%
Kultureinrichtungen & Kulturveranstaltungen g4 25% 15% " 9%

Regionale Produkte sowie Bioprodukte 18% 40% 23% 8%
Nahversorgung 24% 39% 16% 8% 5%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M sehr gut Hgut H befriedigend M ausreichend W ungentgend Keine Antwort

Quelle: cima 2022 (n = 517, Anzahl der Befragten in %)
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7.4  Regionalforum

Ein weiteres Beteiligungsformat stellte das am 12.01.2022 durchgefihrte, 6ffentliche Regionalfo-
rum dar, zu dem alle Burgerinnen herzlich eingeladen waren; coronabedingt wurde es digital or-
ganisiert. Andem Regionalforum beteiligten sich Uber 40 Personen, darunter Vertreterinnen der
Kommunen und aus der Politik, Birgerlnnen, Mitglieder verschiedener Vereine, Verbande und
Institutionen, Initiativen sowie interessierte Privatpersonen. Intention dieser Veranstaltung war es,
die Offentlichkeit zunachst (iber die Grundlagen und Rahmenbedingungen des LEADER-Pro-
gramms sowie mogliche Inhalte und Zielstellungen einer LEADER-Bewerbung zu informieren, aber
auch Gelegenheit zu geben, sich aktiv an dem Prozess zu beteiligen. Dazu folgte im Anschluss an
Vortrag zu Beginn der Veranstaltung eine Gruppenarbeit in Unterrdaumen. Hier wurden unter Be-
rlcksichtigung erster Trends aus der Umfrage Starken und Schwachen diskutiert und erweitert
sowie erste Projektideen fir die Region gesammelt. Dabei wurde eine Reihe von interessanten
Projektvorschldagen zur Starkung der Region eingebracht. Die Ergebnisse wurden digital auf einem
Online-White-Board zusammengetragen und anschlieBend wieder im groBen Plenum vorge-
stellt.

Abb. 37: Auszug aus dem Online-Board im Regionalforum (Breakout-Room)

Mobilitat und Verbindungen
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Quelle: Meinungen aus dem Regionalforum, cima-Darstellung (2022)

7.5 Expertenrunden

Den dritten Baustein der Beteiligung bildeten Expertengesprache; zu jedem der vier Handlungs-
felder wurde eine Expertenrunde anberaumt; diese fanden im Januar und Februar 2022 statt. Die
jeweils rund 5 — 10 externe Teilnehmerlnnen (zzgl. cima) umfassenden Gesprachsrunden boten
die Moglichkeit, Beitrage aus dem Regionalforum sowie Ergebnisse der Umfrage mit Expertinnen
sowie Vertreterlnnen der Zivilgesellschaft, die von den Kommunen als Gesprachspartnerinnen
vorgeschlagen wurden, zu diskutieren, weiterzuentwickeln und um weitere Aspekte zu erganzen.
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Im Rahmen der Gesprache konnten viele Aspekte vertieft und Entwicklungsziele flr die Region
vereinbart werden. Aufgrund der verschiedenen Blickwinkel und Fachrichtungen der beteiligten
Akteure bildeten die Ergebnisse der Gesprache, die im Rahmen von Protokollen zusammengefasst
wurden, eine gute Grundlage fur den weiteren Planungsprozess. Als zentrale, Ubergreifende Ziel-
setzungen kristallisierten sich in den Gesprachen folgende Themen heraus:

. Die ,Uberwindung” der durch die organisatorischen Strukturen der beiden Kreise sowie die
.Zeitungsgrenzen” vorgegeben Grenzen der Zusammenarbeit.

. Die Verbindung der schon vielfaltigen und attraktiven Angebote und Aktivitaten im Raum.
. Die starkere Ausrichtung auf Themen der Nachhaltigkeit und des Klimaschutzes.
. Die Attraktivierung der Region fiir junge Menschen, um diese auch zuklinftig starker an die

Region zu binden.
. Eine verbesserte ErschlieBung der Angebote durch den 6ffentlichen Personennahverkehr.

Mit Hilfe der Expertenrunden war es mdglich, sowohl Experten- und lokales Wissen zu biindeln
als auch bereits wesentliche Akteure fir die weiteren Planungs- und Umsetzungsschritte zu ver-
netzen.

7.6  Beteiligung an der Umsetzung der RES

Im Rahmen der zukinftigen Arbeit in der LEADER-Region sind weitere Formate zur Beteiligung
der Birgerschaft sowie lokaler Akteure geplant, die in Bezug auf die unterschiedlichen Themen
eine breite und ausgewogene Mitwirkung ermdglichen. Dafir sind sowohl digitale als auch — so-
fern coronabedingt wieder moglich — analoge Aktivitdten vorgesehen. Folgende Projekte wurden
angedacht:

. Die Entwicklung einer Projekthomepage der LEADER-Region: Uber eine solche Seite kén-
nen sich alle interessierten Akteure Uber die LEADER-Region, die LEADER-F6rderung und
die spezifischen Rahmenbedingungen sowie die Ergebnisse und Planungen in der LEADER-
Region informieren.

Uber die Seite kann ein interaktives Beteiligungstool errichtet werden, welches sowohl Um-
fragen als auch Eintragungen in einer Wikimap, ggf. auch eine Chatfunktion erméglicht.

. Die Durchfiihrung von 6ffentlichen Regionalforen. Auch im Rahmen der Umsetzung der
RES sind Regionalforen geplant, die auf eine Information und Mitwirkung der Offentlichkeit
ausgerichtet sind. Bei den Veranstaltungen kénnen bspw. auch neue Ideen gesammelt wer-
den, Projekte priorisiert werden oder die Mitwirkungsbereitschaft bei der Durchfiihrung von
bestimmten MaBnahmen abgefragt werden. Die Regionalforen sollten ein- bis zweimal pro
Jahr stattfinden.

. Ein Austausch in Gesprachsrunden zu spezifischen Themenstellungen. Die im Rahmen der
Erstellung der RES durchgefiihrten Gesprachsrunden lieferten viel Input fir die RES und
zeigten Bedurfnisse und Anforderungen aus verschiedenen Fachgebieten bzw. Blickwinkeln
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auf. Im Rahmen der Gesprache wurde deutlich, dass manche Verbindungen schon vorhan-
den sind und genutzt werden, andere interessante Verkniipfungen jedoch noch ausbaufahig
sind. Daher liefern solche Abstimmungen einen wichtigen Baustein zum Ausbau der ver-
schiedenartigen Verbindungen und Vernetzungen. Zukiinftig sollen daher ahnliche Formate
genutzt werden, um einen kontinuierlichen, themenspezifischen Austausch zu gewahrleis-
ten, und um neue Akteure zu akquirieren. Als Teilnehmende sind bspw. auch Unternehmen,
Personen der Zivilgesellschaft, 6ffentliche Einrichtungen sowie Verbande und Institutionen
relevant (u. a. Handwerkskammer, IHK, Agrargenossenschaft).

. In Erganzung zu den Gesprachsrunden kdnnen Einzelinterviews hilfreich sein, um spezielle
Bedirfnisse abzufragen oder die Mitwirkungsbereitschaft abzuklopfen. Im Rahmen der Ge-
sprache sollen weitere Einrichtungen / Institutionen eingebunden werden, z. B. soziale Ein-
richtungen im Themenfeld Integration (Menschen mit Migrationshintergrund, Menschen
mit Behinderungen).

. Die Organisation spezieller, zielgruppenorientierter Beteiligungsformate: Hier kommen
z. B. Beteiligungen fir Seniorinnen und Senioren oder auch Kinder und Jugendliche in Be-
tracht. Wahrend der Erarbeitung der RES zeichnete sich ab, dass insbesondere das Thema
Angebotserweiterung / -vernetzung flr Jugendliche ein Ziel des LEADER-Programms sein
soll. Im Rahmen der Umfrage konnten schon viele Jugendliche beteiligt werden. Fir die
Zukunft wird empfohlen, spezielle Jugendbeteiligungen, z. B. Gber Projekte und Ideenwett-
bewerbe in Schulen oder Jugendzentren, durchzufiihren. Auf diese Weise kdnnen die Wiin-
sche und Vorstellungen der Jugendlichen gesammelt und gemeinsame Uberlegungen zur
Umsetzung angestellt werden. Es wird ein guter Mix von aufsuchenden Formaten und digi-
talen Formaten (z. B. die Beteiligung tiber Padlets'®) angestrebt.

Ahnliche Formate sind auch fachbezogen geplant, so z. B. im Themenfeld Mobilitat (Mobi-
litats-Workshop) oder Klima- und Ressourcenschutz.

6 digitale Pinnwénde mit der Option, Inhalte bspw. mit Hilfe von Fotos, Videos, Links o. 4. zu vermitteln
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8 Lokale Aktionsgruppe (LAG)

Wird die Region Mittlerer Niederrhein als LEADER-Region anerkannt, ist eine Lokale Aktions-
gruppe (LAG) zu griinden, welche den LEADER-Umsetzungsprozess auf der Grundlage der Inhalte
der Regionalen Entwicklungsstrategie begleitet. Nachfolgend werden die organisatorischen Rah-
menbedingungen, Aufgaben und das Monitoring vorgestellt.

Die Organisationsform der LAG soll ein eingetragener Verein bilden; Ziel und Vereinszweck, Auf-
gaben und Gremien werden in der Satzung definiert. Die Satzung berticksichtigt die formellen
Anforderungen gemaB Wettbewerbsaufruf.

Die LAG stellt eine Geschaftsordnung auf, welche durch den Vorstand zu beschlieBen ist. In der
Geschaftsordnung werden die in der Satzung beschriebenen Aufgaben und Prozessablaufe kon-
kretisiert.

8.1  Zusammensetzung und (Entscheidungs-)Strukturen der LAG

Im Rahmen der Erarbeitung der Regionalen Entwicklungsstrategie bzw. der verschiedenen Betei-
ligungsformate wurden zahlreiche Gesprache geflihrt und bereits interessante Verbindungen ge-
knupft, die eine gute Basis flr die Begleitung des LEADER-Prozesses durch die verschiedenen
Akteure, Institutionen und Einrichtungen in der Region bildet.

Im weiteren Prozess sollen mit der Griindung eines eingetragenen, gemeinnitzig aufgestellten
Vereins auch die organisatorischen Grundlagen flr die Umsetzung der Regionalen Entwicklungs-
strategie geschaffen werden. Zweck des Vereins ist die Weiterentwicklung der Region in den vier
Handlungsfeldern Mobilitat und Verbindungen, Tourismus, Freizeit und Kultur, Lebenswerter Nie-
derrhein sowie Regionalitat und Nachhaltigkeit; er zielt u. a. auf eine Forderung einer integrierten
und nachhaltigen Entwicklung der Region durch Kultur-, Natur- und Heimatschutz sowie Wissen-
stransfer im Gebiet der Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt.
Dabei mochte der Verein durch eine enge Vernetzung der verschiedenen Akteure in der Region
den aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen unter der Zielstellung des LEADER-Gedankens
gerecht werden. Jede natirliche Person, die das 18. Lebensjahr vollendet hat und jede juristische
Person sowohl des privaten als auch des 6ffentlichen Rechts, die die Vereinszwecke unterstutzt,
kann Mitglied des Vereins werden und fungiert damit als Botschafterln des LEADER-Gedankens
in der Region Mittlerer Niederrhein. Ein Entwurf der Vereinssatzung ist dem Anhang zu entneh-
men.

Organe des Vereins sind die Mitgliederversammlung und der Vorstand, welcher die LAG umfasst.
Dieser fungiert als zentrales Gremium zur Umsetzung der RES. Fir thematische Vertiefungen, z. B.
in Bezug auf die vier Handlungsfelder, kdnnen Arbeitsgruppen eingerichtet werden. Der Vorstand
besteht aus mindestens 13 Vorstandsmitgliedern und wird durch die Mitgliederversammlung ge-
wahlt. Er umfasst die Blirgermeisterinnen bzw. eine Vertretung der sechs beteiligten Kommunen
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sowie mindestens zu 51 % Akteure aus dem Kreis der Wirtschafts- und Sozialpartner sowie der

Zivilgesellschaft.

Aus den bisherigen Beteiligungen sollte sich die LAG aus dem nachfolgend aufgefiihrten Vertre-

terlnnen und Partnerlnnen zusammensetzen Diese sind entweder im Gebiet ansassig bzw. im Falle

tiberregionaler Organisationen in ihrer Aufgabenwahrnehmung im Gebiet besonders engagiert.”’

VKV Verkehrsgesellschaft Kreis Viersen mbH

Kreisverwaltungen (Wirtschaftsforderung / Verkehr)

ADFC Kreisverband

Hochschule Niederrhein / Hochschule Rhein-Waal

Agrobusiness Niederrhein e.V. / Landwirtschaftskammer NRW (LEADER-Beauftrage/r)
Kreisbauernschaft Krefeld — Viersen

Niederrhein Tourismus GmbH

NABU Kreisverband (Krefeld-Viersen / Kleve) / Naturgarten e. V. / Naturpark Schwalm-Nette
Kirchengemeinden / Landjugend / Landfrauen

Schilervertretungen (weiterflihrende Schulen in der Region)

Kreissportbund / Sportverband

Niederrheinische Industrie- und Handelskammer zu Duisburg / IHK Mittlerer Niederrhein
Unternehmerkreis Kempen

Gemeinde Grefrath (Blrgermeister bzw. Wirtschaftsforderung / Tourismus / Gemeindemar-
keting und -entwicklung)

Stadt Kempen (Blrgermeister bzw. Wirtschaftsforderung)

Gemeinde Wachtendonk (Blrgermeister bzw. Tourismus und Kultur)

Gemeinde Issum (Blrgermeister bzw. Zentrale Dienste)

Gemeinde Kerken (Birgermeister bzw. Tourismus und Wirtschaftsférderung)
Gemeinde Rheurdt (Blrgermeister bzw. Hauptamt)

Birger-/ Vereinsvertreter/innen im Handlungsfeld Mobilitat und Verbindungen
Burger-/ Vereinsvertreter/innen im Handlungsfeld Regionalitat und Nachhaltigkeit
Burger-/ Vereinsvertreter/innen im Handlungsfeld Lebenswerter Niederrhein

Birger-/ Vereinsvertreter/innen im Handlungsfeld Tourismus, Freizeit und Natur

Eine derartige Besetzung der LAG stellt sicher, dass die im Rahmen der Regionalen Entwicklungs-

strategie Mittlerer Niederrhein definierten Entwicklungsbedarfe und -ziele auf der Basis eines brei-

ten Fachwissens sowie Ortlichen bzw. regionalen Engagements verfolgt und umgesetzt werden.

7 Im weiteren Verlauf ist das Gremium namentlich zu besetzen.
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Uber die konkret zu benennenden Vertreterlnnen — wie auch den/die daraus gewahlte/n (stv.)
Vorsitzende/n — sollte sichergestellt werden, dass die im Rahmen der RES festgelegten Schwer-
punkte sich in der Besetzung der LAG widerspiegeln. Auch soll auf eine mdglichst paritatische
Besetzung zwischen Mannern und Frauen geachtet werden. Das Projektauswahlgremium sollte zu
mindestens einem Drittel durch Frauen besetzt sein.

Die Steuerungs- und Entscheidungsregeln werden in einer Geschaftsordnung (Entwurf s. Anhang)
festgelegt. Die LAG fihrt die Auswahl der Projekte auf der Grundlage der in einem Kriterienkatalog
festgelegten Projektauswahlkriterien durch, der im Vorfeld zu veréffentlichen ist. Der Katalog um-
fasst eine Qualitatsbewertung (Bewertungsbdgen mit Punktvergaben) und eine Priorisierung der
LEADER-Projekte. Es ist auf eine nachvollziehbare Auswahlentscheidung auf der Grundlage der
LEADER-Pflichtkriterien und der Projektauswahlkriterien der LAG zur Erreichung der Ziele der RES
zu achten. Bei Entscheidungen Uber die Projektauswahl diirfen Personen, die einen direkten wirt-
schaftlichen Nutzen fur die eigene Person oder die vertretene Institution/Organisation einbringen,
aus Griinden der Befangenheit nicht mitwirken.

In Ergdnzung zu den genannten Gremien wird empfohlen, die im Rahmen des LEADER-Bewer-
bungsverfahrens eingerichtete Steuerungsgruppe mit jeweils ein bis zwei festen Vertreterlnnen
der sechs Kommunen zum Zwecke der informellen, interkommunalen Abstimmung und der Ver-
netzung mit den politischen Gremien im Umsetzungsprozess der RES aufrecht zu erhalten. Die
Steuerungsgruppe tagt in einem regelmaBigen Turnus. Es werden Zwischenergebnisse, MaBnah-
menfortschritte und nachste Schritte gemeinsam diskutiert sowie Aufgaben koordiniert und zeit-
lich abgestimmt. Fur die einzelnen fachspezifischen MaBnahmen werden die betroffenen Fachbe-
reiche direkt eingebunden.

In der nachfolgenden graphischen Darstellung sind die verschiedenen organisatorischen Ebenen
mit den Beteiligten noch einmal tbersichtartig dargestellt.
Abb. 38: Organisatorische Strukturen

Informelle Ebene: Inhaltliche
Vorbereitung, Koordination

Rechtlicher Rahmen: Steuerung und Beschlussfassung Ausfiihrung und Begleitung

Thematische
Arbeitsgruppen

Steuerungsgruppe
kommunale
Vertreterinnen

Koordinierung auf
Kreisebene
(Viersen, Kleve)

Projekt-
trégerinnen,
Partnerinnen

Darstellung: cima 2022
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8.2 Regionalmanagement

Zur Unterstlitzung der LAG wird ein Regionalmanagement (Geschéftsstelle) eingerichtet; es fun-
giert — zusammen mit den lokalen Partnerinnen und Vertreterinnen — als zentraler Motor fir die
operative Umsetzung der RES. Dem Regionalmanagement kommen wesentliche Koordinierungs-
funktionen zwischen dem Verein, der LAG als Entscheidungsgremium, potenziellen Antragstellen-
den, den Projekttréagerlnnen sowie weiteren Prozessbeteiligten und Interessierten zu. Darliber hin-
aus fungiert es als zentraler Ansprechpartner fiir Birgerinnen und regionale Akteure und bildet
damit die Schnittstelle zwischen der Verwaltung und der Offentlichkeit im Umsetzungsprozess.

Wahrend der LEADER-Forderperiode wird ein auBerhalb der 6ffentlichen Verwaltung angesiedel-
tes Regionalmanagement mit mindestens 1,5 Vollzeitstellen eingerichtet. Die Einrichtung der Ge-
schaftsstelle ist auf eine langfristige Verstetigung ausgelegt. Die Finanzierung der Geschaftsstelle
wird Uber Festbetrage aus den regionalen 6ffentlichen Mitteln mindestens bis zum 31.12.2028
sichergestellt; soweit sich noch Projekte in der Umsetzung befinden, ist fir das Jahr 2029 ebenso
ein Management in angemessenem Umfang sicherzustellen. Ob das Regionalmanagement als ei-
gene Personalstelle der LAG oder im Wege eines Dienstleistungsvertrages eingerichtet wird, ist
gemeinsam festzulegen.

Die zentralen Aufgaben des Regionalmanagements umfassen:
. Moderation und Weiterentwicklung des regionalen Entwicklungsprozesses
. die Fihrung der Geschafte der LAG

. die Vorbereitung der Sitzungen der LAG / der Beschlussfassungen sowie die Erstellung der
Niederschrift Giber die Sitzungen inkl. der Versendung

. die Organisation und Moderation von thematischen Arbeitsgruppen

. Unterstitzung bei der Ausarbeitung von Projektideen (inkl. Antragstellung und Verwen-

dungsnachweis-prifung etc.) sowie Beratung und Betreuung der Projekttrager

. Vernetzung der regionalen Akteure sowie Mitwirkung in Netzwerken der Regionen (u. a.
benachbarte LEADER-Regionen), Austausch von Ergebnissen und Erfahrungen im Rahmen
der nationalen und europaischen Netzwerke, Zusammenarbeit mit der zustandigen Bewil-

ligungsbehodrde
. Jahresplanungen und Projektmanagement
. Monitoring / Evaluierung
. Information, Beteiligung der Bevélkerung und Offentlichkeitsarbeit

Die Geschéaftsstelle ist mit den Ressourcen eines modernen Bliros auszustatten. Neben der Grund-
ausstattung eines Biros (zwei PC-Arbeitsplatze, einschlielich Telefon und Internetanschluss, Nut-
zungsmoglichkeit von Teekilche bzw. Kiichenzeile und Toilette) ist optimalerweise ein Bespre-
chungsraum mit entsprechender Moblierung fiir mind. sechs Personen einzurichten.
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8.3

Kapazitaten und Erfahrungen zur Umsetzung der Strategie

GemalB der Aufgabenbeschreibung fiir das Regionalmanagement ist die Geschaftsstelle durch

eine qualifizierte Fachkraft zu besetzen, die neben den fachlichen Kenntnissen und Qualifikationen

in den beschriebenen Themenfeldern und in Bezug auf die inhaltlichen Zielstellungen der RES

Uber eine hohe kommunikative Kompetenz verfligt. Folgende Kompetenzen sind von Bedeu-

tung:'®

abgeschlossenes (Fach-) Hochschulstudium (Geographie, Raumplanung oder Regionalma-
nagement) oder abgeschlossene Verwaltungsausbildung mit mehrjahriger Berufserfahrung
in der Regionalentwicklung

Berufserfahrung in den Bereich Projektentwicklung und -management, Verwaltungs-,
Vergabe- und Forderrecht bzw. Fordermittelverfahren sowie landliche Entwicklung

Hohe soziale, kommunikatorische und organisatorische Kompetenz

Eigenverantwortliches und zielorientiertes Arbeiten, Uberdurchschnittliches Engagement,
hohe Flexibilitat

Bestenfalls bereits gute Kenntnisse der Region

Auf der Grundlage der Kompetenzen und Erfahrungen sollten geeignete Rahmenbedingungen

vorliegen, um folgende Aufgaben umsetzen zu konnen:

Eigenverantwortliche Fiihrung und Verwaltung eines Regionalmanagements
Geschéftsfihrung der LAG Mittlerer Niederrhein (Kreise verbinden — Menschen bewegen)
Unterstitzung und Beratung der Lokalen Aktionsgruppe

Koordination und Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstrategie 2023 — 2027

Vorbereitungen zur Neubewerbung als LEADER Region in der nachfolgenden EU-Forderpe-
riode

Beratung und Unterstlitzung von Projekttragern bei der Entwicklung, Beantragung und
maBgebliche Umsetzung von Projekten, einschlieBlich Mittelabruf

Presse- und Offentlichkeitsarbeit inkl. Initiierung, Planung, Betreuung und Durchfiihrung
von verschiedenen Beteiligungsangeboten

Vernetzung und fachlicher Austausch mit relevanten Akteuren, anderen LEADER-Regionen
sowie Fach- und Forderstellen (Bezirksregierung, Land, Bund, EU)

Akquisition von Férdermitteln aus unterschiedlichen Bereichen

Evaluierung, Monitoring, Controlling und Dokumentation von Projekten und der gesamten
Regionalen Entwicklungsstrategie

gemaB Richtlinie Uber die Gewdhrung von Zuwendungen zur Férderung der Umsetzung regionaler Entwicklungsstrategien nach
LEADER vom 08.03.2016 gilt Folgendes: ,Mit der Wahrnehmung des Regionalmanagements beauftragte Personen missen eine
hinreichende Qualifikation in Form eines einschlagigen Berufs- oder Studienabschlusses oder durch entsprechende Arbeitserfah-
rung auf dem Gebiet der Regionalentwicklung nachweisen.”
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Der / Die Regionalmanager/in sollte durch eine Assistenz in Teilzeit mit idealerweise kaufmanni-
scher Ausbildung insbesondere bei den organisatorischen und biirobezogenen Aufgaben unter-
stutzt werden.

Mit den beschriebenen Rahmenbedingungen wird gewahrleistet, dass im Laufe des Prozesses ein
Ausbau der Geschéftsstelle als Kompetenzzentrum der LEADER-Region Mittlerer Niederrhein mit
hoher Koordinierungs- und Vernetzungsfunktion entstehen kann, das auf eine zielgerichtete Um-
setzung der RES ausgerichtet ist.

Neben der Qualifikation der Regionalmanagers / der Regionalmanagerin kommt es auf eine aktive
Unterstitzung durch die verschiedenen regionalen Akteure und Akteursgruppen an. Hierzu wurde
bereits eine Absichtserklarung der beteiligten sechs Kommunen verfasst; diese sollte nach Mdg-
lichkeit durch Erklarungen der beiden Kreise Kleve und Viersen erweitert werden. Dariber hinaus
ist anzustreben, die Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen sowie Vertreterinnen der Zivilgesellschaft
durch eine aktive Ansprache und Beteiligung — teilweise in Fortsetzung der Beteiligungsformate
wahrend des Bewerbungsprozesses — einzubinden. Zu diesem Zwecke sollten Abstimmung mit
den angrenzenden LEADER-Kommunen in Bezug auf die Erfahrungen aus vorhergehenden For-
derperioden berticksichtigt werden.

8.4  Monitoring und (Selbst-)Evaluation der RES-Umsetzung

Die Entwicklung einer Region ist von vielféltigen Einfliissen und sich andernden Rahmenbedin-
gungen abhangig. Mit der RES liegt ein Konzept vor, welches eine nach dem Bottum-Up-Prinzip
erarbeitete, regionsspezifische Grundlage mit einem Leitfaden fiir die Umsetzung beinhaltet, um
die zukilnftige Entwicklung entsprechend unterstiitzen zu konnen. Bereits wahrend des Umset-
zungsprozesses sollte regelmaBig Uberprift werden, ob sich relevante Rahmenbedingungen ver-
andert haben, und ob die gestarteten Prozesse und Projekte auch tatsachlich die angestrebten
Ergebnisse bzw. Wirkungen mit sich bringen. Diese Evaluation hilft, den Arbeitserfolg realistisch
einzuschatzen, Erfolge, aber auch Fehlentwicklungen oder Problemstellen friihzeitig zu identifi-
zieren und ggf. Anpassungen bei den Grundlagen, dem Bearbeitungsprozess oder den organisa-
torischen Rahmenbedingungen begriindet vorzunehmen. So kann sichergestellt werden, dass
Ziele, Strategien und Projekte stets zielgerichtet sind und sich auch in den Strukturen der Zusam-
menarbeit und Vernetzung sowie in der Akzeptanz und Identifizierung der Offentlichkeit wieder-
finden.

Gegenstand der Evaluation sind sowohl die RES als GesamtmaBnahme einschlielich der Umset-
zungsorganisation sowie die einzelnen MaBnahmen selbst. Damit findet die Evaluation auf zwei
Ebenen statt:

GesamtmaBnahme

Gegenstadt der Evaluation der GesamtmaBnahme ist eine Uberpriifung der Relevanz der definier-
ten Grundlagen der RES — vor allem der Entwicklungsziele und der Entwicklungsstrategie —, die
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Effektivitat der gewahlten Organisationsstrukturen, die Effektivitat der MaBnahmen hinsichtlich

der Zielerreichung sowie die Effizienz der Umsetzungsstrategie. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass

das Projekt eine gewisse Startzeit bendtigt, bis sich alle Strukturen etabliert haben und erste Pro-

jekte umsetzungsreif sind. Folgende Fragestellungen stehen im Fokus:

Konnten die Organisationsstrukturen wie angedacht etabliert werden (Vereinsgriindung,
Beschluss der Geschaftsordnung, Besetzung des Regionalmanagements)? Wurden die Gre-
mien ausgewogen besetzt und liegen in der Region ausreichend Informationen und Betei-
ligungsmadglichkeiten vor?

Ist die Offentlichkeitsarbeit differenziert und zielgruppenorientiert aufgestellt? Welche
Wahrnehmung der LEADER-Prozesse gibt es in der Offentlichkeit? Konnte die Bekanntheit
ausgeweitet werden? Haben sich die Beteiligungsformate bewdhrt? Welches Engagement
konnte initiiert werden? Besteht ggf. Bedarf gesonderter Beteiligung spezieller Zielgruppen
(z. B. Jugend, Senioren, Menschen mit Behinderungen)?

Wie ist der Fortschritt des Entwicklungsprozesses in der Region zu bewerten? Welche Ver-
besserungen in Bezug auf die regionale Resilienz — im Hinblick auf 6kologische, soziale und
okonomische Faktoren — wurden erzielt? Welche gesetzten Ziele konnten erreicht werden?
Stimmen alle gesetzten Ziele weiterhin mit den BedUrfnissen lberein oder bedarf es einer
Neujustierung?

Konnten die geplanten MaBnahmen entsprechend eingeleitet werden bzw. wie ist der Um-
setzungsstand? Welche Verbesserungen und Fortschritte konnten durch die MaBnahmen in
der Region bereits erzielt werden? Wie wirksam waren die Projekte in Bezug auf die in der
RES definierten Ziele? Gibt es MaBnahmen, die aufgrund neuer Entwicklungen nicht mehr
realisierbar sind? Zeichnet sich aufgrund veranderter Rahmenbedingungen die Notwendig-
keit anderer Themen bzw. Handlungsfelder (bzw. MaBBnahmen) ab?

Sind die eingesetzten finanziellen und personellen Ressourcen fiir die Umsetzung der MaB3-
nahmen angemessen? Wie sind Finanzierungsrahmen, Organisationsstrukturen und freiwil-
liges Engagement zu bewerten? Welche Strukturen sollten angepasst oder erweitert wer-
den?

Wie kann die nachhaltige und zukunftsorientierte Starkung des landlichen Raums in der
Region lber den Foérderzeitraum hinaus verstetigt werden? Wie kénnen nachhaltige Struk-
turen aussehen?

Fur die Evaluation der GesamtmaBnahme ist es sinnvoll, die gesetzten Ziele durch passende Indi-

katoren zu operationalisieren (vgl. hierzu auch Kap. 6.2) und damit messbar zu machen. Zur Erfas-

sung der Zielerreichung bietet sich ein kontinuierliches Monitoring dieser Indikatoren an. Fir die

Erhebung quantitativer Daten kann auf bereits vorhandene Statistiken zuriickgegriffen werden.

Fur die Erhebung qualitativer Daten sind je nach Indikatoren bspw. Bewohnerbefragungen oder

Experteninterviews heranzuziehen. In regelméaBigen Sachstandberichten werden diese Daten in
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Bezug auf die Zielerreichung der MaBnahmen analysiert. Hinsichtlich der Evaluation der Umset-
zungsorganisation empfiehlt sich eine Reflexion der Prozesssteuerung und Koordination, der Of-
fentlichkeitsarbeit sowie der Biirgerbeteiligung. Die Evaluierung sollte damit Gegenstand der jahr-
lichen Zwischenbilanz (Jahresbericht der LAG) sein; die Ergebnisse sollten mit den Projektbeteilig-
ten erortert werden, um mogliche Anpassungen im fortlaufenden Prozess vereinbaren zu kénnen.
Die Ergebnisse der Evaluation sollten &ffentlich vorgestellt bzw. einsehbar sein.

Wahrend des Forderzeitraums profitiert die Region von umfangreichen finanziellen und personel-
len Ressourcen fur die Férderung des landlichen Raumes. In den Prozess der Evaluation sind daher
auch Mittelfluss und -bindung bzw. -effizienz zu berlicksichtigen Auf der Grundlage einer Ge-
samtevaluierung des Prozesses sollte vor Auslaufen des Forderzeitraumes gemeinsam mit allen
Beteiligten sowie unter intensiver Blirgerbeteiligung ein Fortsetzungs- bzw. Verstetigungskonzept
erarbeitet werden. Ziel eines solchen Verstetigungskonzeptes ist es, die Grundlage fir eine Fort-
fuhrung in einem nachsten Forderzeitraum sowie nach Mdéglichkeit auch tGber mdgliche Férder-
zeitraume hinaus zu entwickeln. Daflir missen mdoglichst friihzeitig organisatorische Strukturen
sowie finanzielle und politische Voraussetzungen vorbereitet und geschaffen werden.

EinzelmaBBnahmen

Die Evaluation der EinzelmaBnahmen bezieht sich im Wesentlichen auf die Einhaltung von Zeit-
und Kostenplanungen. Gegenstand der maBnahmenbezogenen Evaluation kénnen weiterhin die
gewahlten Informations- und Beteiligungsformate sowie die Projekt-, Netzwerk- und Zusammen-
arbeit der unterschiedlichen beteiligten Akteure sein.

Die Evaluation der GesamtmaBnahme sowie der EinzelmaBnahmen dient allen Beteiligten als
Steuerungsinstrument und bildet zu gegebenem Zeitpunkt zugleich die Grundlage fir eine Fort-
schreibung der RES.

Die nachfolgende Darstellung zeigt einen Entwurf fur ein Evaluierungssystem, welches zu Beginn
des Prozesses — ggf. in Zusammenarbeit mit den Hochschulen Niederrhein und Rhein-Waal —
Uberprift und weiterentwickelt werden kann.

Abb. 39: Evaluation

Ebene der Evalu-

ation

Evaluationsgegen-
stand

Evaluationser-
gebnis

Medium

LAG / Geschéfts- | Organisationsstruk- | Effizienter Ein- | jahrlich Prozess-Workshop
stelle turen, Aufgaben und | satz von finan-
Zustandigkeiten ziellen und per-
sonellen Res-
sourcen
Vernetzung Gewinnung zu- | jahrlich Prozess-Workshop
satzlicher Ak-
teure
Inhalte, Ziele und Zielerreichungs- | jahrlich Prozess-Workshop
Strategien grad
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Projekterarbeitung | Anzahl und jahrlich Prozess-Workshop
Qualitat der
Projekte
Projektumsetzung Vorbereitung, jahrlich Prozess-Workshop
Akteure, Pro-
zessablaufe
Offentlichkeitsarbeit | Haufigkeit der | jahrlich Prozess-Workshop
und Beteiligung Berichterstat-
tung, Ausbau
der Medien,
Anzahl und
Qualitat der
Rickmeldungen
Verein vgl. LAG vgl. LAG jahrlich schriftliche Befra-
gung / Mitglieder-
versammlung
Informelle Ebene | vgl. LAG vgl. LAG jahrlich schriftliche Befra-
(u. a. Unterneh- gung / Arbeits-
men, WiSo, Zivil- gruppensitzungen
gesellschaft) / Mitgliederver-
sammlung
Offentlichkeit Starken und Schwa- halbjahr- | Offentl. Regional-
chen lich forum / Befragung
(mit Zielgruppen- / Beteiligung Uber
bezug, z. B. Kin- Projekthomepage
der, Jugend, Fa- Ziele und Strategien halbjahr- | Offentl. Regional-
milien, Senioren, lich forum / Befragung
Menschen mit / Beteiligung Uber
Migrationshinter- Projekthomepage
grund, Menschen | Projektideen halbjahr- | Offentl. Regional-
mit Behinderun- lich forum / Befragung
gen usw.) / Beteiligung Uber
Projekthomepage
Umsetzung (Wahr- halbjahr- | Offentl. Regional-
nehmung) lich forum / Befragung
/ Beteiligung Uber
Projekthomepage

Darstellung: cima 2022

8.5

Offentlichkeitsarbeit

Wie auch bereits wahrend der Konzepterarbeitung der RES sollen die Burgerinnen der LEADER-
Region Mittlerer Niederrhein, die WiSo-Partner und die Zivilgesellschaft und weitere mdgliche
Projekttragerlnnen im Laufe des Umsetzungsprozesses regelmaBig informiert und beteiligt sowie
zur aktiven Mitarbeit bewegt werden. Neben der Identifikation mit den MaBBnahmen sollen so im
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Sinne des partizipativen Ansatzes die Aktivierung birgerschaftlichen Engagements und das Mit-

wirken Privater sowie weiterer Institutionen und Vereine etc. unterstitzt werden. Die Information

und Partizipation der Offentlichkeit wird als ,,Dialog am Niederrhein” im Handlungskonzept be-

rlcksichtigt und wird durch die LAG bzw. das Regionalmanagement organisiert und durchgefihrt.
Folgende Formen der Offentlichkeitsarbeit sind vorgesehen:

Aufbau und Pflege einer Projekthomepage Mittlerer Niederrhein ,Kreise verbinden, Men-
schen bewegen”: Auf der Projekthomepage werden alle relevanten Informationen liber den
Prozess, die Beteiligten und die organisatorischen Rahmenbedingungen ver&ffentlicht (z. B.
RES, Vereinssatzung, Geschaftsordnung, Projektauswahlverfahren, Fordergrundlagen, Kon-
taktpersonen, Termine, Informationen Uber Beschlisse, Protokolle, geplante oder bereits
umgesetzte LEADER-Projekte, Geschéftsberichte, Vereinsantrag, etc.). Uber die Projekt-
homepage kdnnen zudem Beteiligungsverfahren organisiert werden.

Fur die Bewerbung der Projektférderung und die Projektumsetzung sollen die zentralen In-
formationen sowohl auf der Homepage als auch in einem Flyer bzw. Dokumenten zum
Ausflllen Ubersichtartig zusammengestellt werden. Dazu zahlen:

- Informationsflyer mit den Rahmenbedingungen fir die LEADER-F&rderung am Mitt-
leren Niederrhein ,Kreise verbinden — Menschen bewegen”, inkl. einer Beschreibung
der einzelnen Gremien und Nennung der wichtigen Ansprechpartnerinnen

- Ein Formular fir die Projektbewerbung inkl. Kosten- und Finanzierungsplanung
- Eine Ubersicht (iber die Projektauswahlkriterien

- Eine Kurz-Dokumentation der einzelnen umgesetzten LEADER-Projekte (inkl. erzielter
Wirkungen)

Uber die Projektarbeit und den LEADER-Prozess soll dariiber hinaus regelmaBig in der ért-
lichen Presse, im Lokalradio und in den sozialen Medien berichtet werden. Auch regelma-
Bige Pressegesprache unterstiitzen die Berichterstattung, die sowohl auf geplante und be-
reits umgesetzte als auch auf die Akquisition neuer Projekte bzw. Projekttragerinnen aus-
gerichtet ist. Ggf. ist in Zusammenarbeit mit lokal ansdssigen Unternehmen die Erstellung
eines kleinen Projekt- und Werbefilms moglich.

Bei verschiedenen Veranstaltungen in der Region kénnen zudem Info-Stande der LEADER-
Region oder Kurzvorstellungen / -vortrage helfen, den Prozess, die Beteiligten und die
Projekte in der Offentlichkeit bekannt zu machen.

Des Weiteren ist zu Uberlegen, ob durch die Geschaftsstelle (Regionalmanagement) in re-

gelméaBigen Abstanden ein Newsletter mit wichtigen aktuellen Informationen herausgege-
ben wird.

In Ergdnzung zu den beschriebenen Formaten der Offentlichkeitsarbeit wird auf die unter Kapitel

7.6 beschriebenen Formate der Beteiligung an der Umsetzung der RES (z. B. Expertenrunden, Re-

gionalforum etc.) hingewiesen.
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9 Projektauswahl

Um ein schlissiges Gesamtkonzept zu erhalten, sind die umzusetzenden Projekte auf die Inhalte
der RES auszurichten und sollten daher u. a. mit den Entwicklungszielen, der Entwicklungsstrategie
und den festgelegten Handlungsfeldern vereinbar sein. Darliber hinaus sind die ibergeordneten
Ziele der EU und des Landes NRW von Bedeutung. Der Prozess der Projektauswahl sollte trans-
parent und nachvollziehbar sein.

Im Rahmen der Erstellung der RES wurde ein Entwurf flr ein Projektauswahlverfahren erarbeitet,
welches sowohl Mindestkriterien als auch Qualitatskriterien — entsprechend den tbergeordneten
Zielvorgaben der EU und des Landes NRW sowie den im Rahmen des Bewerbungsprozesses er-
arbeiteten Rahmenbedingungen der RES — berlcksichtigt. Das Auswahlverfahren ist bei Entschei-
dungen zu eingereichten Projekten durch die LAG sowie die beteiligten Akteure anzuwenden.
Anhand der Bewertungsmatrix kénnen die Projekte im Hinblick auf ihre Ubereinstimmung mit den
einzelnen Kriterien Uberpruft werden. Im Verlauf des LEADER-Prozesses ist zu prifen, ob die Qua-
litatskriterien handlungsfeldspezifisch zu erganzen sind. Dartber hinaus ist im Falle einer Koope-
ration zwischen mehreren LEADER-Regionen ein kooperatives Auswahlverfahren abzustimmen.

Bereits vor der Einreichung der Projekte, Gber die der Vorstand der LAG im Rahmen der Sitzungen
entscheidet, sollte im Zuge der Beratungen und Begleitungen der Projekttragerinnen durch das
Regionalmanagement auf eine Ubereinstimmung mit allen Mindestkriterien sowie eine moglichst
hohe Qualitatsbewertung hingewirkt werden. Zeichnet sich eine Abweichung zu einzelnen Krite-
rien ab, kann zusammen mit den Projekttragerinnen tiberlegt werden, welche Verdanderungen der
Planung ggf. eine Ubereinstimmung herbeifiihren kénnen. Liegt ein konkreter Projektantrag vor,
erstellt die LAG-Geschaftsstelle eine Stellungnahme mit einer Bewertung des Projektes, die den
entscheidungsberechtigten Vorstandsmitgliedern rechtzeitig zur Sitzung zusammen mit den Pro-
jektunterlagen zur Verfligung gestellt wird. Eine Antragstellung fir Projekte ist ganzjahrig mog-
lich, Antragsfristen werden nicht vereinbart.

Aus dem Gesamtprotokoll der Sitzung des Vorstandes werden (z. B. mittels eines Formblattes)
Auszlge fur die einzelnen Projekte gefertigt. Projekttragerlnnen werden im Falle einer Ablehnung
oder Zurlickstellung ihrer Projekte schriftlich darliber informiert, welche Griinde fir die Ablehnung
oder Zuriickstellung ausschlaggebend waren. Es wird ihnen die Mdglichkeit eroffnet, in der nachs-
ten Vorstandssitzung Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Der Vorstand hat tber
das Projekt nach Anhérung abschlieBend erneut zu beschlieBen.

Die nachfolgend vorgestellte Bewertungsmatrix ist fir jedes Projekt vollstandig auszufillen, bevor
dieses fir einen mdglichen Beschluss dem Vorstand der LAG vorgestellt wird. Die aus der Bewer-
tungsmatrix zu den Qualitatskriterien ermittelte Punktzahl stellt eine Grundlage fir die Priorisie-
rung der einzelnen Projekte dar. Ob auf dieser Grundlage ggf. unterschiedliche Fordersatze fest-
gelegt werden, ist im Rahmen des Prozesses gemeinsam festzulegen.
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Abb. 40: Bewertungsmatrix (Mindest- und Qualitdtskriterien)
Projekttitel:

Mindestkriterien

Kriterium erfillt

\ Begriindung

Das Projekt wird innerhalb des Gebietes der LEADER-Region ,Kreise verbin- | [ ja O nein
den — Menschen bewegen” umgesetzt.

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Umsetzung der regionalen Entwick- O ja O nein
lungsstrategie (RES)

Das Projekt leistet einen Beitrag zur Umsetzung eines der 4 Handlungsfelder | [J ja O nein
der RES:

Mobilitat und Verbindungen O O
Lebenswerter Niederrhein O O
Regionalitat und Nachhaltigkeit O O
Tourismus, Freizeit, Kultur O O
detaillierte Projektbeschreibung liegt vor O ja O nein
Tragerschaft ist geklart O ja O nein
(Ko-)Finanzierung ist gesichert O ja O nein
Kosten- und Finanzierungsplan liegt vor O ja O nein
Das Projekt kann in einem klar beschriebenen und realistischen Zeitrahmen | [ ja O nein
umgesetzt werden.

Das Projekt ist auch nach der Férderung wirtschaftlich tragfahig. O ja O nein
Das Projekt ist diskriminierungsfrei beztiglich Gender, Religion, Migrations- | [ ja O nein
hintergrund.

Das Projekt ist zielkonform zu Gbergeordneten Zielsetzungen (z. B. NRW- O ja O nein
Programm landlicher Raum): Innovation, Umweltschutz, Einddmmung des

Klimawandels, Anpassung an seine Auswirkungen

Das Projekt beriicksichtigt die Belange der Inklusion u. der Barrierefreiheit. Oja O nein
Sonstige Bemerkungen O ja O nein
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Qualitatskriterien Punktbewertung (0: nicht erfiillt Begriindung

bis 3 vollumfanglich erfiillt)

Wo ist das Projekt zu verorten? (noch nicht verortet: 0, lokal: 1, regional: 2, Gberregional: 3)
In welche Region strahlt das Projekt aus? (gar nicht: 0, lokal: 1, regional: 2, Gberregional: 3)
Das Projekt ist auf eine verbesserte Integration ausgerichtet

Das Projekt ist auf Vernetzung / Kooperation ausgerichtet

Das Projekt ist auf eine Verbesserung der Mobilitat ausgerichtet

Das Projekt ist regionsspezifisch u. verbessert die Identifikation in der Region

Das Projekt tragt dazu bei, kommunale Einzelinteressen zu iberwinden

Das Projekt ist innovativ

Das Projekt weist einen Pilotcharakter auf

Das Projekt verbessert die Nachhaltigkeit

Das Projekt verbessert die Lebensverhaltnisse in der Region

Das Projekt ist auf die zukiinftige Generation ausgerichtet (Kinder- und Jugendbezug)

Bei dem Projekt handelt es sich um ein Projekt aus der Biirgerschaft / das Projekt starkt das
Ehrenamt

Das Projekt entspricht Gibergeordneten Zielsetzungen (NRW, EU), insbesondere in Bezug
auf eine Starkung der 6konomischen Resilienz

Das Projekt entspricht Gibergeordneten Zielsetzungen (NRW, EU), insbesondere in Bezug
auf eine Starkung der sozialen Resilienz

Das Projekt entspricht Gibergeordneten Zielsetzungen (NRW, EU), insbesondere in Bezug
auf eine Starkung der 6kologischen Resilienz

Sonstige Kriterien (Bonus)

Summe

Anteil an zu erreichender maximaler Punktzahl (51)
Darstellung: cima 2022
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10 Finanzplan

Werden die Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken, Rheurdt als LEADER-
Region anerkannt, erhalt die LAG einen regionalen Bewirtschaftungsrahmen zur Umsetzung der
RES. Da die Einwohnerzahl in der Region in der Spanne > 80.000 bis <120.000 Einwohner liegt,
wird der Region ein Bewirtschaftungsrahmen in Hoéhe von 2.700.000 € zur Verfiigung gestellt. Der
zusatzliche regionale 6ffentliche Mindestanteil — also die mindestens bendtigten Kofinanzierungs-
mittel — umfasst 350.000 €. Dieser Mindestanteil wird von den sechs Kommunen getragen; dies
wurde zu Beginn des Bewerbungsprozesses durch entsprechende Absichtserklarungen (Ratsbe-
schliisse) der sechs beteiligten Kommunen festgelegt (siehe Anhang). Die Beschlisse sollen nach
Abschluss der Bewerbungsphase durch entsprechende Beschllisse der RES erganzt werden.

Insgesamt steht fir die LEADER-Region in der Forderperiode 2023 bis 2027 damit ein Budget aus
offentlichen Mitteln von mindestens 3.050.000 € zur Verfligung. Je Projekt kénnen maximal 70 %
der zuwendungsfahigen Kosten geférdert werden, dabei ist der Zuschuss projektbezogen auf ma-
ximal 250.000 € begrenzt. Die laufenden Kosten der LAG kdnnen mit bis zu 25 % der 6ffentlichen
Gesamtausgaben fur die regionale Entwicklungsstrategie bezuschusst werden. Der Forderzeit-
raum bezieht sich auf die Jahre 2023 bis 2027, wobei eine Ausfinanzierung der Projekte bis 2029
vorgesehen ist.

Im Rahmen der vorliegenden RES, die noch keine Ausarbeitung auf Projektebene beinhaltet, kann
noch keine verbindliche Kosten- und Finanzplanung erstellt werden; dies wird gemeinsame Auf-
gabe der Beteiligten im Rahmen der Umsetzung der RES sein. Die auf Basis einer indikativen Fi-
nanztabelle vorgenommene Aufstellung ist daher als Orientierungsrahmen fiir die Akteure der
LAG zu bewerten. Folgende Punkte sind zu bertcksichtigen:

. Entsprechend vorliegender Abstimmungen soll fir die LAG und das Regionalmanagement
der maximal mogliche Anteil an dem zur Verfiigung stehenden LEADER-Gesamtbudget in
Hohe von 25 % eingesetzt werden. Das Budget wird bendtigt, um eine effiziente Begleitung
des LEADER-Prozesses gemal der Aufgaben der LAG (vgl. Kap. 8) sicherzustellen.

. Das nach Abzug dieser Kosten verbleibende Budget fiir die Umsetzung von LEADER-Pro-
jekten wurde auf die vier Handlungsfelder aufgeteilt. Bei der Zuordnung nach Handlungs-
feldern wurden die Priorisierungen im Rahmen der Beteiligungsformate — u. a. auch der
Online-Umfrage — herangezogen. Damit erhalt das Handlungsfeld Mobilitat und Verbindun-
gen entsprechend der hochsten Prioritat auch das hochste Budget, gefolgt von dem Hand-
lungsfeld Tourismus, Freizeit und Natur; den Handlungsfeldern Lebenswerter Niederrhein
und Regionalitat und Nachhaltigkeit werden etwas geringere Budgets zugeordnet. Ein An-
teil von 10 % des Budgets soll fir die LEADER-Projekte in den Querschnittsthemen Kommu-
nikation und Kooperation, Wirtschaft und Digitalisierung reserviert werden.
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. Es ist zu beachten, dass jedes Projekt eine offentliche oder private Kofinanzierung von min-
destens 30 % bendtigt.

. Im Rahmen der Forderung sollen Leit- oder Pilotprojekte umgesetzt werden, fir die mit Hilfe
von kurzfristigen Zusagen (nach Abschluss des Projektauswahlverfahrens) ein schneller Start
ermaoglicht wird. Hierzu sollen u. a. folgende MaBnahmen in der ersten Phase der LEADER-
Umsetzung zahlen:

- Organisation und Durchfiihrung eines Mobilitats-Workshops mit den relevanten Pla-
nungs- und Verkehrstragern mit dem Ziel, Mdglichkeiten einer verbesserten OPNV-
Anbindung in der Region zu prifen

- Organisation und Durchflihrung eines Jugendworkshop: Einbindung der Jugend in
die Entwicklungsplanungen, gemeinsame Erarbeitung von Projekten in Zusammen-
arbeit mit Jugendlichen, z. B. Umsetzung unter Einbindung regionaler Schulen

- Planung und Organisation eines Blihstreifenmanagements

- Planung und Entwicklung touristischer Routen, die man sich mit Hilfe von Paketen
zusammenstellen kann

. Grundsatzlich kann es sinnvoll sein, fir bestimmte Projekttragerinnen, z. B. fiir gemeinnit-
zige Vereine, die Moglichkeit eines erhohten Fordersatzes zu schaffen. Ob und in welchem
Rahmen unterschiedliche Fordersatze oder Forderbedingungen fir einzelne Handlungsfel-
der oder fur bestimmte Projekte bzw. Projekttragerinnen Anwendung finden — z. B. mit Hilfe
einer Unterscheidung in eine Basis- und eine Premiumférderung — ist zu Beginn mit den
Projektbeteiligten abzustimmen.

. In diesem Zusammenhang ist u. a. von Bedeutung, in welchem Umfang ggf. zusatzliche For-
dermittel bzw. Finanzierungsquellen erschlossen werden kdnnen, denn die Finanzierung der
MaBnahmen zum Teil auch durch andere Férderzugange oder private Investitionen unter-
stltzt werden. Im Rahmen der Startphase des LEADER-Prozesses soll mit der LAG / den
Beteiligten eine Strategie zur Akquisition solcher Mittel entwickelt werden.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die den einzelnen Handlungsfeldern bzw. Aufgaben unter Berlick-
sichtigung der Prioritaten und der Kofinanzierungsquote indikativ zugeteilten Budgets.
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Abb. 41: Indikative Finanztabelle fiir den Forderzeitraum

Handlungsfeld / Geschatztes davon LEADER- davon Kofinan-
Budget Budget fiir die Finanzierung zierung (Forder-

9 Region (in €) (Forderquote quote mind.

max. 70 %) in € 30 %) in €

Mobilitdat und Verbindungen 752.143 526.500 225.643 2023-2027
Tourismus, Freizeit und Kultur 694.286 486.000 208.286 2023-2027
Lebenswerter Niederrhein 578.571 405.000 173.571 2023-2027
Regionalitidt und Nachhaltigkeit 578.571 405.000 173.571 2023-2027
Querschnittsthemen 289.286 202.500 86.786 2023-2027
Budget fiir LEADER-Projekte 2.892.857 2.025.000 867.857
Budget fiir das Regionalmanagement 964.286 675.000 289.286
Gesamtbudget der LAG 3.857.143 2.700.000 1.157.143
Mittlerer Niederrhein

Darstellung: cima 2022
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LETTER OF INTENT

Absichtserkldrung zur gebietslibergreifenden Zusammenarbeit
zwischen den Lokalen Aktionsgruppen

LAG Leistende Landschaft e.V.
LAG Lippe-Issel-Niederrhein e.V.
LAG Niederrhein e.V.

LAG Region Hohe Mark - Leben im Naturpark e.V. (bisher VITALNRW-Region)
Kreise verbinden - Menschen bewegen, LEADER-Region Mittlerer Niederrhein (Neubewerbung)

Die obenstehenden Regionen planen auf Grundlage der jeweiligen Regionalen Entwicklungsstrategien
und den daraus resultierenden Zielsetzungen eine grundsatzliche gebietsiibergreifende Zusammenar-
beit sowie einen regelmaRigen Austausch.

Die Regionen beabsichtigen, nach erfolgreicher Anerkennung als LEADER-Regionen und Fortfiihrung
bzw. Grundung der Lokalen Aktionsgruppen (LAG), eine Kooperation zwischen den oben genannten
Regionen in der bevorstehenden EU-Foérderperiode von 2023 bis 2027 (bzw. 2029).
Eine Kooperation ist schwerpunktmaRig in den folgenden Bereichen geplant:

- regelméRiger Erfahrungs- und Informationsaustausch der Regionen

- Vernetzungstreffen mit Regionsbesuchen

- Eruierung von gemeinsamen Themen und Erarbeitung neuer gemeinschaftlicher Projektideen

Im Falle der Nichtanerkennung einer oder mehrerer Regionen hat die Absichtserklarung zwischen den
anerkannten LEADER-Regionen Bestand.

Kevelaer, Schermbeck, Sonsbeck, Reken und Wachtendonk im Februar 2022

i R i
L GAN R 1o %;/ /7

Dr. Dominik Pichler Mike Rexforth Leo Giesbers
LAG Leistende Landschaft e.V. LAG Lippe-Issel-Niederrhein e.V. LAG Niederrhein e.V.

fout P Uk

Manuel Deitert Paul Hoene
LAG Region Hohe Mark - Leben im Naturpark e.V. Blrgermeister Gemeinde Wachtendonk
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Es liegen Ratsbeschliisse der beteiligten Kommunen zur gemeinsamen Teilnahme an der LEADER-

Forderphase 2023 — 2027 und zur Sicherstellung der Finanzierung der Umsetzung Uber die For-
derperiode vor (Gemeinde Grefrath, 26.10.2021, Stadt Kempen, 07.10.2021, Gemeinde Wachten-
donk, 07.10.2021, Gemeinde Issum, 07.12.2021, Gemeinde Kerken, 15.12.2021, Gemeinde Rheurdt,

27.10.2021):

. 7)) GREFRATH

Sport- und Freizeitgemeinde

03122021
BESCHLUSS
aus der 6. Sitzung
des Rates der Gemeinde Grefrath
am Dienstag, 26.10.2021

Offentliche Sitzung

7. LEADER-Forderperiode 2023 — 2027 63/2021

Beschluss:

Der Rat der Sport- und Freizeitgemeinde Grefrath beschlief3t:

Der Rat beschliet die gemeinsame Teilnahme an der LEADER-Forderphase 2023 — 2027 mit den
Kommunen Wachtendonk, Kempen, Kerken, Issum und Rheurdt mitzutragen und die Finanzierung
der Umsetzung tber die Férderperiode sicherzustellen.

Zustimmungen: 26
Ablehnungen:
Enthaltungen: 2
GEMEINDE
Wachtendonk
BESCHLUSS
aus der 7. Sitzung
des Gemeinderates
am Donnerstag, 07.10.2021
sffentl

17. LEADER-Férderperiode 2023 — 2027

Der Rat nimmt die Ausfiihrung der Verwaltung zur Erstellung der regionalen Entwicklungs-
strategie zur Kenntnis und beschlieRt die gemeinsame Teilnahme an der LEADER-Forder-
phase 2023 — 2027 mit den Kommunen Kerken, Grefrath, Kempen, Issum und Rheurdt mit-
zutragen und alles daran zu setzen, die Finanzierung der Ur sich =

Abstimmungsergebnis: 25 Ja-Sti 0 i ), 0

BESCHLUSS

aus der 10. Sitzung des
Rates der Gemeinde Kerken
am Mittwoch, 15.12.2021

Offentliche ng

15. LEADER Forderperiode 2023 - 2027. Bewerbung der Gemeinde 152/2020-2025
Kerken zur Projektteilnahme.

Der Rat nimmt die Ausﬁhmng der Verwallung 2ur Erstellung der regionalen Entwicklungsstrategie

zur Kenntnis und an der LEADER-Forderphase 2023 — 2027

mit den Kommunen Grellam Issum Kempen, Rheumt und Wachtendonk.

Die % wird beauftragt, die Haushaltsmittel fiir die | des Projekis
bereitzustellen und den Rat in regelmaﬂlgen Ahstanden iber den aktuellen Sachstand des
LEADER-Projekis zu informieren.

Abstimmungsergebnis:

23 Ja-Stimmein)
0 Nein-Stimmein}
0 Enthaltung(en)

| Beschlussauszug

@ ‘ Stadt
Kempen

NUMMER / STAND FEDERFUHRUNG / DEZERNENT STATUS
2021/0409/APr Wirtschaftsforderer sfentlich
Stand: 29.09.2021 Birgermeister Dellmans

BERATUNGSFOLGE TERMIN STATUS BERATUNGSART
Rat der Stadt Kempen 07.10.2021 Entscheidung
BERATUNGSGEGENSTAND

LEADER Fdrderperiode 2023 - 2027

Beratungsverlauf
07.10.2021 Rat der Stadt Kempen

BESCHLUSS

Der Rat nimmt die Ausfihrung der Verwaltung zur Erstellung der reglonalen Entwicklungsstrategie
2ur Kenntnis und beschlieBt die Teilnahme an der LEADER: 2023 - 2027 mit
den Kerken, Grefrath, Issum und Rheurdt mitzutragen und die notwendi-

gen Mittel von insgesamt rd. 60.000 € in den Haushalt 2022 ff. einzustellen.

ABSTIMMUNGSERGEBNIS:
Beschlossen

Ja4s

Nein 0

Enthaltung 1 (COV)

Gemeinde Issum Issum, 08.12.2021

BESCHLUSS

aus der 7. Sitzung
des Rates
am Dienstag, 07.12.2021

Offentlicher Teil

zu Punkt 4.
- Vorlagen-Nr: 215
LEADER-Férderperiode 2023 - 2027

Der Rat nimmt die Ausfiihrung der Verwaltung zur Erstellung der regionalen Entwicklungsstrategie
zur Kenntnis und beschlieft die gemeinsame Teilnahme an der LEADER-Foérderphase 2023 —
2027 mit den Kommunen Wachtendonk, Kerken, Grefrath, Kempen, Rheurdt und Issum mitzutra-
gen und alles daran zu setzen, die Finanzierung der Umsetzung sicherzustellen.

Dem entsprechenden Letter of Intent zur Erstellung der regionalen Entwicklungsstrategie (siehe
Anlage) wird zugestimmt.

Abstimmungsergebnis:
Einstimmiger Beschluss

Gemeinde Rheurdt 11.11.2021

BESCHLUSS

aus der 7. Sitzung
des Rates der Gemeinde Rheurdt
am Mittwoch, 27.10.2021

15.  Beitritt LEADER-Forderperiode 2023-2027 DS-NR 93/2021
LEADER-Region Kempen, Wachtendonk, Issum, Rheurdt, Grefrath,
Kerken

Der Rat der Gemeinde Rheurdt nimmt die Ausfiihrung der Verwaltung zur Erstellung der
regionalen icklung ie zur Kenntnis und beschlieRt die gemeinsame Teilnahme an der
LEADER-Forderphase 2023 — ~2027 mit den Kommunen Kerken, Grefrath, Kempen, Issum und
Wachtendonk mitzutragen und alles daran zu setzen, die Finanzierung der Umsetzung
sicherzustellen.

Abst is: einstimmig, 19 Ja-Sti (ohne Frau Bergner)
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. Whtendonk it N o
& Kempen 4 issume > Kerken Rheurat

Heiswat alter Sraukinst E-nfach Lebenmert.

Satzung des Vereins

Kreise verbinden - Menschen bewegen
LEADER-Region Mittlerer Niederrhein

Entwurfsfassung im Rahmen der Erstellung der RES

§ 1 - Name und Sitz des Vereins, Geschaftsjahr

(1)  Die LAG tragt den Namen LEADER-Region Mittlerer Niederrhein (Kreise verbinden — Men-
schen bewegen).

(2) Sitz des Vereins ist Wachtendonk.

(3) Als Geschaftsjahr wird das Kalenderjahr vereinbart.

§ 2 - Zweck, Aufgaben und Handlungsprinzipien des Vereins

(1) Zweck des Vereins ist die Forderung einer integrierten und nachhaltigen Entwicklung der
Region durch Kultur-, Natur- und Heimatschutz sowie Wissenstransfer im Gebiet der
Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt. Der Verein
mdochte durch eine enge Vernetzung der verschiedenen Akteure in der Region den aktuel-
len und zuktinftigen Herausforderungen unter der Zielstellung des LEADER-Gedankens
gerecht werden.

(2)  Zur Erfullung des Vereinszwecks engagiert sich der Verein im Rahmen der ibergeordne-
ten Handlungsfelder Lebenswerter Niederrhein, Mobilitat und Verbindungen, Regionalitat
und Nachhaltigkeit sowie Tourismus, Freizeit und Kultur insbesondere in den Bereichen:

- Schutz der Kultur-, Natur- und Humanressourcen

- Forderung einer nachhaltigen Nutzung der nattrlichen Ressourcen

- Schutz und Entwicklung von Umwelt und Klima

- Forderung von Naherholung, Naturtourismus und Freizeitangeboten

- Forderung von Angeboten und Perspektiven fir Kinder und Jugendliche

- Forderung des burgerschaftlichen Engagements

- Forderung der regionalen und kulturellen Identitat der Region

- Forderung einer generationengerechten Entwicklung

- Forderung des sozialen Ausgleichs und Integration benachteiligter Gruppen in die Ge-
sellschaft.

- Forderung innovativer regionaler Entwicklungskonzepte

- Vernetzung und Kooperation mit angrenzenden LEADER-Regionen

- Forderung der Mobilitat und Infrastruktur

(3)  Der Verein verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §§
51 - 68 der Abgabenordnung vom 16.3.1976 in der jeweils gultigen Fassung. Er ist selbst-
los tatig und verfolgt nicht eigenwirtschaftliche Zwecke.

(4)  Mittel des Vereins durfen nur fur die satzungsmaBigen Zwecke verwendet werden. Die
Mitglieder erhalten keine Zuwendungen aus Mitteln des Vereins. Es darf keine Person
durch Ausgaben, die dem Zweck der Kérperschaft fremd sind oder durch unverhaltnisma-
Big hohe Vergunstigungen begtinstigt werden.

(5)  Der Verein nimmt insbesondere die Aufgabe wahr, Projekte der Regionalentwicklung im
Rahmen der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES), auf deren Grundlage die Region
durch das EU-Programm LEADER geférdert wird, umzusetzen. Die Funktion der ,Lokalen

Aktionsgruppe” im Sinne des LEADER-Programms nimmt der Vorstand des Vereins wahr
(vgl. § 8).

(6) Der Verein legt groBen Wert auf die Zusammenarbeit mit allen gesellschaftlichen Grup-
pen in der Region. Entsprechende Institutionen sollen regelméaBig zu den Mitgliederver-
sammlungen eingeladen werden, auch falls sie nicht Mitglied des Vereins sind.

§ 3 - Mitgliedschaft

(1) Ordentliche und damit stimmberechtigte Mitglieder konnen grundsatzlich alle interessier-
ten nattrlichen und juristischen Personen sein, die sich den in der Satzung festgeschrie-
benen Zielen des Vereins verpflichten und diese aktiv oder passiv fordern. Entsprechend
des breiten programmatischen Ansatzes der Regionalen Entwicklungsstrategie wird eine
Mitgliederzusammensetzung angestrebt, in der sich der Charakter und die Schwerpunkte
der Strategie widerspiegeln.

(2)  Fur die Aufnahme als ordentliches Mitglied ist ein schriftlicher Antrag beim Vorstand zu
stellen. Uber die Aufnahme entscheidet der Vorstand. Die Ablehnung ist dem/r Antrag-
steller/in schriftlich unter Angabe der Griinde mitzuteilen. Lehnt der Vorstand einen Auf-
nahmeantrag ab, so hat er dartiber in der nachstfolgenden Mitgliederversammlung zu be-
richten. Die Mitgliederversammlung kann sich mit der Mehrheit der Stimmen Uber die ab-
lehnende Entscheidung des Vorstands hinwegsetzen.

(3)  AuBerordentliche und damit fordernde Mitglieder konnen alle natirlichen und juristischen
Personen werden. Sie sind nicht stimmberechtigt.

(4) Die Mitgliedschaft ist nicht tibertragbar und nicht vererblich. Die Mitgliedschaft im Verein
ist ehrenamtlich, Aufwandsentschadigungen werden nicht gezahlt.

(5) Die Mitgliedschaft endet

a) bei nattrlichen Personen durch ihren Tod,

b) durch Austritt, der in Schriftform jederzeit gegentiber dem Vorstand erklart werden
kann und zum Ende des laufenden Kalenderjahres wirksam wird,

c) beijuristischen Personen durch Auflésung;

d) bei Auflésung des Vereins;

e) durch Ausschluss, wenn ein Mitglied schuldhaft in grober Weise die Interessen des Ver-
eins verletzt. Uber den Ausschluss beschlieBt der Vorstand. Vor der Beschlussfassung
muss er dem Mitglied Gelegenheit zur mindlichen oder schriftlichen Stellungnahme
geben. Die Entscheidung ist dem Mitglied schriftlich mitzuteilen. Das Mitglied kann dem
Ausschluss binnen eines Monats schriftlich widersprechen und verlangen, dass die
néchste ordentliche Mitgliederversammlung entscheidet. Deren Entscheidung ist dem
Mitglied schriftlich mitzuteilen. Im Falle des Ausschlusses hat das Mitglied keinerlei An-
spriiche auf Riickerstattung geleisteter Beitrage, Sachleistungen oder auf das Vermo-
gen des Vereins sowie auf Teile davon.

§ 4 - Rechte und Pflichten der Mitglieder

(1) Die Mitglieder sind verpflichtet, die Satzung des Vereins und die Beschliisse der Mitglie-
derversammlung anzuerkennen und einzuhalten und den Verein sowie den Vereinszweck
—auch in der Offentlichkeit — in ordnungsgeméaBer Weise zu unterstiitzen.

(2) Die Mitglieder sind berechtigt, an allen angebotenen Veranstaltungen des Vereins teilzu-
nehmen. Sie haben das Recht, gegentiber dem Vorstand und der Mitgliederversammlung
Vorschlage, Hinweise und Anregungen zur Umsetzung oder Ergéanzung der Regionalen
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Entwicklungsstrategie zu unterbreiten, deren Verwirklichung im Interesse des Vereins und
seiner Mitglieder liegt. In der Mitgliederversammlung kann das Stimmrecht nur personlich
ausgelibt werden.

§ 5 — Mitgliedsbeitrédge - Mittelverwendung

™M

@

@)

)

Der Verein finanziert sich durch jahrliche Mitgliedsbeitréage in Form von Geldbetragen so-
wie durch Zuwendungen von dritter Seite.

Die Hohe des Betrages wird in einer gesonderten Beitragsordnung durch die Mitglieder-
versammlung festgesetzt.

Jedes Mitglied hat einen im Voraus féllig werdenden Mitgliedsbeitrag zu entrichten. Uber
Ausnahmen von der Beitragspflicht entscheidet der Vorstand auf Antrag.

Ein Mitglied kann aus dem Verein ausgeschlossen werden, wenn es trotz zweimaliger
schriftlicher Mahnung mit der Zahlung von Mitgliedsbeitragen im Riickstand ist. Der Aus-
schluss darf erst beschlossen werden, wenn nach der Absendung der zweiten Mahnung
zwei Monate verstrichen sind und in dieser der Ausschluss angedroht wurde. Der Be-
schluss Gber den Ausschluss ist dem Mitglied schriftlich mitzuteilen.

§ 6 — Organe des Vereins

Organe des Vereins sind:

a) die Mitgliederversammlung
b) der Vorstand

§ 7 - Mitgliederversammlung

m
@

Die Mitgliederversammlung ist das oberste Organ des Vereins.

In der Mitgliederversammlung hat jedes Mitglied als nattirliche Person eine Stimme, die
es nicht auf andere tbertragen kann. Juristische Personen als Mitglieder haben ebenfalls
in der Mitgliederversammlung eine Stimme; sie konnen zur Austibung des Stimmrechts
eine Vertretung mit schriftlicher Vollmacht in die Versammlung entsenden.

Die Mitgliederversammlung fasst Beschliisse tiber alle wichtigen Angelegenheiten des
Vereins, soweit sie nicht durch Regelungen dieser Satzung auf den Vorstand delegiert
sind. Insbesondere beschlieBt die Mitgliederversammlung tber

a) die Anderung dieser Satzung

b) die Wahl und Abberufung des Vorstandes,

¢) die AusschlieBung eines Mitgliedes aus dem Verein, soweit nicht der Vorstand gem. § 3
Ziff. 5e) zustandig ist,

d) die Auflésung des Vereins und die Verwendung des Vermogens,

e) die Genehmigung des vom Vorstand fiir jedes Geschéftsjahr aufzustellenden Haushalts-
planes,

f) den vom Vorstand abzugebenden Bericht iber das abgelaufene Geschaftsjahr und die
Entlastung des Vorstandes,

g) die vom Vorstand abgelehnten Aufnahmeantrage,

h) die Mitgliedschaft des Vereins in anderen Organisationen und die Entsendung einer
Vertretung des Vereins,

i) Empfehlungen an den Vorstand zu dessen Aufgaben als Lokale Aktionsgruppe (LAG)
beim EU-Férderprogramm LEADER,

)

(5)

@)

)

(10)

(am

(12)

(13)

(14)

Eine ordentliche Mitgliederversammlung ist mindestens einmal im Jahr abzuhalten, moég-
lichst im ersten Quartal des Jahres.

AuBerordentliche Mitgliederversammlungen sind durchzufiihren, wenn der Vorstand dies
beschlieBt oder wenn mindestens ein Drittel der Mitglieder die Einberufung schriftlich un-
ter Angabe des Zweckes und der Griinde verlangen.

Ordentliche und auBerordentliche Mitgliederversammlungen beruft die vorsitzende Per-
son oder die stellvertretende vorsitzende Person durch schriftliche Einladung — hierzu
zéhlt auch die digitale Form per E-Mail — an die Mitglieder unter Angabe der Tagesord-
nung ein. Die Einladung muss mindestens 14 Tage vor der Versammlung an die Mitglie-
der versendet werden.

Der Vorstand legt die Tagesordnung der Mitgliederversammlungen fest. Jedes Mitglied
kann im Vorfeld oder bei der Versammlung bei der vorsitzenden Person oder dessen
Stellvertretung eine Erganzung der Tagesordnung beantragen. Die Versammlungsleitung
hat zu Beginn der Mitgliederversammlung die Ergéanzung der Tagesordnung bekannt zu
geben. Uber Antrage auf Ergdnzung der Tagesordnung, die in der Mitgliederversammlung
gestellt werden, beschlieBt die Versammlung.

Die Mitgliederversammlung kann auch im Wege der elektronischen Kommunikation (z.B.
per Telefon- oder Videokonferenz) oder in einer gemischten Versammlung aus Anwesen-
den und Videokonferenz/anderen Medien/Telefon durchgefiihrt werden. Ob die Mitglie-
derversammlung in einer Sitzung oder im Wege der elektronischen Kommunikation oder
in einer gemischten Versammlung aus Anwesenden und Videokonferenz/anderen Me-
dien/Telefon durchgefiihrt wird, entscheidet der Vorstand.

Anderungen der Satzung miissen mit dem zu &ndernden Wortlaut den Mitgliedern mit
der Einladung zugesandt werden.

Die Mitgliederversammlung wird von der vorsitzenden Person, bei dessen Verhinderung
von der Stellvertretung oder einem anderen Mitglied des Vorstandes geleitet. Ist kein
Vorstandsmitglied anwesend, bestimmt die Versammlung die Versammlungsleitung.

Die Mitgliederversammlung ist beschlussfahig, wenn ordnungsgemaB eingeladen wurde
und ein Viertel aller Vereinsmitglieder anwesend ist. Die Versammlungsleitung hat zu Be-
ginn der Mitgliederversammlung die Zahl der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder
bekannt zu geben. Bei Beschlussunfahigkeit ist der Vorstand verpflichtet, innerhalb von
vier Wochen eine zweite Mitgliederversammlung mit der gleichen Tagesordnung einzu-
berufen; diese ist ohne Riicksicht auf die Zahl der erschienenen Mitglieder beschlussféahig.
Hierauf ist in der Einladung hinzuweisen.

Die Beschlisse der Mitgliederversammlung ergehen mit der einfachen Mehrheit der ab-
gegebenen giltigen Stimmen der anwesenden Mitglieder, soweit in dieser Satzung nichts
anderes geregelt ist.

Zur Anderung der Satzung und zur Auflésung des Vereins ist eine Mehrheit von drei Vier-
teln der abgegebenen giiltigen Stimmen erforderlich.

Bei Wahlen ist gewdhlt, wer mehr als die Halfte der glltigen abgegebenen Stimmen er-
halten hat. Hat kein/e Kandidat/in mehr als die Halfte der abgegebenen gtiltigen Stimmen
erhalten, so findet zwischen den Kandidaten / Kandidatinnen, die die meisten Stimmen
erhalten haben, eine Stichwahl statt. Gewahlt ist dann, wer die meisten Stimmen erhalten
hat. Bei gleicher Stimmenzahl entscheidet das von der Versammlungsleitung zu ziehende
Los.
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Beschliisse werden grundsatzlich offen durch Handzeichen bzw. Erheben von Stimmkar-
ten gefasst. Allerdings ist geheim mit Stimmzetteln abzustimmen, wenn mindestens ein
Viertel der erschienenen stimmberechtigten Mitglieder dies beantragen.

Uber den Verlauf und die Beschliisse der Mitgliederversammlung ist ein Protokoll anzu-
fertigen, das von der Schriftfihrung und der Versammlungsleitung zu unterzeichnen ist.
Das Protokoll muss von den Mitgliedern auf deren Verlangen spatestens innerhalb von
zwei Monaten nach der Versammlung eingesehen werden kénnen, soweit es nicht inner-
halb dieser Frist allen Mitgliedern zugestellt wird. Gegen das Protokoll kénnen die Mit-
glieder innerhalb eines Monats nach Ablauf der vorgenannten zwei Monate Einwendun-
gen erheben, tber die dann in der nachsten Mitgliederversammlung zu entscheiden ist.

§ 8 - Vorstand (Lokale Aktionsgruppe)
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Der Vorstand nimmt die Aufgaben und Funktionen der Lokalen Aktionsgruppe im Sinne
des EU-Forderprogrammes LEADER wahr. Dazu gehéren insbesondere folgende Aufga-
ben:

a) Steuerung sowie Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) der LEA-

DER-Region Mittlerer Niederrhein

Auswahl und Konzeption der zu férdernden Projekte (auf der Grundlage eines Kriteri-

enkataloges)

¢) Benennung der Projekttragerinnen fir die EinzelmaBnahmen

Kontrolle, Bewertung und Steuerung bei der Durchfiihrung der einzelnen LEADER-Pro-

jekte

e) Austausch von Erfahrungen und Zusammenwirken mit anderen LEADER-Regionen

f) Einrichtung regionaler Organe und Geschéftsstellen

Erstellung eines jahrlichen Tatigkeits- und Erfahrungsberichts unter besonderer Bertick-

sichtigung der Ablaufkontrollen

Durchfihrung der Evaluation der Zielerreichung zur Halbzeit und nach Abschluss des

LEADER-Forderzeitraumes

i) Vermittlung der Zielsetzungen der Regionalentwicklung sowie der Ergebnisse der Ent-
wicklungsstrategie an die Biirgerschaft (Presse- und Offentlichkeitsarbeit)

j) Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlungen und der Sitzungen des
Vorstandes sowie Aufstellung der Tagesordnungen

k) Beschlussfassung tiber Antrage zur Aufnahme als Vereinsmitglied sowie

I) Haushaltsplanung und Buchfithrung.

b
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Die Wahrnehmung der in Abs. 1 genannten Aufgaben muss nach den Férdergrundlagen
durch eine Lokale Aktionsgruppe (LAG) erfolgen; diese muss eine ausgewogene und re-
prasentative Gruppierung von Partnern / Partnerinnen aus unterschiedlichen soziodkono-
mischen Bereichen der Region darstellen und mindestens zu einem Drittel aus Frauen be-
stehen. Eine Vertretung von Kindern und Jugendlichen im Vorstand ist entweder mit einer
rotierenden Stimme, welche aus der Schiilerschaft entsendet wird, oder tiber einen Ver-
treter der Jugendverbande zu gewahrleisten.

Der Vorstand berticksichtigt bei seiner Arbeit die Anregungen, Empfehlungen und Im-
pulse der Mitgliederversammlung und waégt sie bei seinen Entscheidungen sorgfaltig ab.
Die Mitglieder des Vorstands werden durch die Mitgliederversammlung gewahlt. Mitglie-
der des Vorstands konnen nur stimmberechtigte Mitglieder des Vereins sein. Unter
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Beriicksichtigung der Anforderungen des EU-Forderprogramms LEADER soll sich der Vor-

stand in seiner Eigenschaft als Lokale Aktionsgruppe aus folgenden mindestens 13 Mit-

gliedern zusammensetzen:

a) Sechs offentliche Partnerlnnen: die Biirgermeisterinnen der sechs Kommunen der LEA-
DER-Region Mittlerer Niederrhein oder eine Vertretung im Amt

b) Mindestens sieben Vertretern/innen (mindestens 51 %) aus dem Feld der Wirtschafts-
und Sozialpartnerinnen und der Zivilgesellschaft aus der Region (einzelne Interessen-
gruppen sind mit nicht mehr als 49 % der Stimmrechte vertreten)

Die Mitglieder des Vorstandes mussen als naturliche Personen Mitglieder des Vereins
oder Vertreterlnnen einer juristischen Person sein, die Mitglied des Vereins ist. Die unter
Absatz b genannten Wirtschafts- und Sozialpartnerinnen sowie Vertreterinnen der Zivil-
gesellschaft werden von der Mitgliederversammlung auf die Dauer von zwei Jahren in den
Vorstand gewahlt; eine Wiederwahl ist zulassig.

Aus den Reihen des Vorstandes wahlt die Mitgliederversammlung den / die Vorsitzende
und ein/e Stellvertreter/in sowie eine Kassenftihrung fiir die Dauer von zwei Jahren als
Vorstand im Sinne des § 26 BGB; eine Wiederwahl ist zulassig. Der / die Vorsitzende bzw.
seine / ihre Stellvertretung leitet den Verein und fiihrt die laufenden Geschéfte des Ver-
eins.

Jedes Vorstandsmitglied wird einzeln gewahlt. Scheidet ein Mitglied des Vorstandes vor-
zeitig aus, so kann der Vorstand fir die Zeit bis zur nachsten Mitgliederversammlung ei-
nen Nachfolger wahlen.

Der Vorstand ist berechtigt, Satzungsanderungen vorzunehmen, die aufgrund von Bean-
standungen des Amtsgerichtes oder des Finanzamtes erforderlich werden. Von solchen
Anderungen sind die Mitglieder bei der nachsten Mitgliederversammlung zu unterrichten.
Rechtshandlungen, die den Verein finanziell verpflichten, kann der Vorstand nur in dem
Rahmen vornehmen, wie in vollem Umfang eine Abdeckung durch die von der Mitglie-
derversammlung verabschiedete Haushaltsplanung gewahrleistet ist. In allen anderen Fal-
len ist vorher eine Entscheidung der Mitgliederversammlung einzuholen.

Der Vorstand beschlieBt in Sitzungen, die vom/von der amtierenden Vorsitzenden des
Vereins, bei dessen/deren Verhinderung von dem/der stellvertretenden Vorsitzenden ein-
berufen werden. Die Einladung muss den Mitgliedern mindestens 14 Tage vor der Sitzung
schriftlich (zulassig ist auch die digitale Form per E-Mail) zugehen. Der Einladung ist die
Tagesordnung beizufiigen. Sind fiir eine Sitzung Beschliisse vorgesehen, sind ggf. notige
Sachinformationen der Einladung beizuftigen; sind Beschliisse zur Projektauswahl vorge-
sehen, sind die jeweiligen Projektskizzen der Einladung beizuftigen.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 % der Mitglieder anwesend sind
und mindestens 51 % der Anwesenden dem Bereich der Wirtschafts- und Sozialpartner
sowie der Zivilgesellschaft zuzuordnen sind. Bei der Beschlussfassung entscheidet die
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, bei Stimmengleichheit die Stimme des/der amtie-
renden Vorsitzenden. Nach Absprache mit der/dem Vorsitzenden sind Beschliisse auch
per schriftlichem/elektronischem Umlaufverfahren méglich.

Wenn der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner und der Vertreterinnen der Zivilgesell-
schaft an den anwesenden Stimmberechtigten unter 51 % liegt, ist in Ausnahmeféllen ein
Beschluss dann giiltig, wenn
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- verhinderte WiSo-Partner / Vertreterinnen der Zivilgesellschaft eine entsprechende Ver-
tretung benannt und in die Sitzung entsendet haben, die an der Abstimmung teilnimmt
oder

- verhinderte WiSo-Partner / Vertreterinnen der Zivilgesellschaft vorab ein schriftliches
Votum zum Beschlusssachverhalt an den/die Vorsitzende/n der LAG tbermittelt haben.

Dartber hinaus sind auch Vorbehaltsbeschliisse zulassig, wenn nicht anwesende stimm-
berechtigte Wirtschafts- und Sozialpartner / Vertreterinnen der Zivilgesellschaft ihr Vo-
tum zum Sachverhalt binnen 31 Tagen schriftlich an den/die Vorsitzende/n der LAG
tbermitteln und dadurch ein gtiltiges Abstimmungsergebnis im Nachhinein herstellen.
Liegen nach Ablauf der Frist nicht alle Voten vor, ist die Giltigkeit des Abstimmungser-
gebnisses erneut zu priifen und ein Beschluss ggf. als nicht wirksam einzustufen.

(13) Bei der Entscheidung tber die Projektauswahl eigener Projekte und bei Projekten, die ei-
nen direkten wirtschaftlichen Nutzen fur die eigene Person, oder die vertretene Institu-
tion/Organisation einbringen, dirfen Mitglieder aus Griinden der Befangenheit nicht mit-
wirken. Es besteht die Selbstverpflichtung der Mitglieder, einen solchen Interessenkonflikt
gegentiber dem/der Vorsitzenden des Vorstandes anzuzeigen. Die Mitwirkung eines we-
gen personlicher Beteiligung eigentlich auszuschlieBenden Mitglieds hat die Ungiltigkeit
der Projektauswahlentscheidung nur dann zur Folge, wenn sie fiir das Abstimmungser-
gebnis entscheidend war.

(14) Von den Sitzungen des Vorstandes sind schriftliche Protokolle anzufertigen. Diese mussen
dem Vorstand zugestellt und der Mitgliederversammlung auf Verlangen zur Einsicht-
nahme vorgelegt werden.

(15) Der Vorstand tagt nichtoffentlich.

(16) Zu den Sitzungen des Vorstandes kénnen Personen geladen werden, die beratend und
untersttitzend tétig sind.

§ 9 - Arbeitsgruppen

Zur Bearbeitung spezieller Fragestellungen oder Projekte — z. B. fur die vier Handlungsfelder —
kénnen Arbeitsgruppen gebildet und eingesetzt werden. Uber die Einsetzung oder Auflésung der
Arbeitsgruppen entscheidet der Vorstand. An einer Arbeitsgruppe konnen alle interessierten or-
dentlichen Mitglieder teilnehmen. Eine Arbeitsgruppe kann auch Ehrenmitglieder oder externe
Expertinnen aufnehmen. Jede Arbeitsgruppe wahlt aus ihrer Mitte einen Obmann, der jahrlich in
der Mitgliederversammlung einen Tatigkeitsbericht erstattet. Dieser Bericht wird protokolliert.

§ 10 - Geschiftsstelle, LAG-Management

(1) Der Vorstand kann beschlieBen, in welcher Form eine Geschéftsstelle zur Erfiillung der
Aufgaben des Vereins, insbesondere zur Wahrnehmung des Managements der Lokalen
Aktionsgruppe entsprechend der Vorgaben des LEADER-Programms, eingerichtet wird.
Die Geschaftsstelle leistet Geschaftsfihrungshilfe und ist zustandig fir die Mittelverwal-
tung bei der LEADER-Forderung, koordiniert den gesamten LEADER-Prozess und die zu
fordernden Einzelprojekte, prift die Verwendungsnachweise und wirkt bei der Vernetzung
mit.

(2) Die Geschéftsstelle ist fr die verwaltungsmaBige Erledigung der Aufgaben und den Ge-
schaftsablauf verantwortlich. Der Vorstand kann der Geschéftsstelle durch Beschluss be-
stimmte Aufgaben tbertragen und diese auch jederzeit wieder entziehen. Die

Gesamtverantwortung hinsichtlich der Fiihrung der Geschéfte verbleibt beim Vorstand.
Die Geschaftsstelle hat den Vorstand laufend zu unterrichten.

(3) Die geschaftsfilhrende Person (oder stellvertretende geschaftsfiihrende Person) nimmt an
der Mitgliederversammlung und an den Sitzungen des Vorstandes mit beratender Stimme
teil. Sie fungiert als Schriftfiihrung.

(4)  Der geschaftsfithrenden Person kann fur die Durchfihrung von bestimmten Rechtsge-
schaften die Alleinvertretungsvollmacht vom Vorstand tibertragen werden.

(5)  Der Vorstand kann bei entsprechendem Bedarf beschlieBen, in welcher Form ein Regio-
nalmanagement zur Erfillung der Aufgaben des Vereins, insbesondere zur Wahrnehmung
des Managements der Lokalen Aktionsgruppe entsprechend den Vorgaben des LEADER-
Programms, eingerichtet wird. Das Regionalmanagement arbeitet der Geschaftsstelle und
dem Vorstand zu, generiert weitere Projekte in der Region und berat Projekttragerinnen,
betreut die fir die Umsetzung der Projekte verantwortlichen Arbeitsgruppen, beispiels-
weise bei der Suche nach Finanzierungsmoglichkeiten, unterstiitzt die Vernetzung der re-
gionalen Akteure und fordert die Vernetzung der LEADER-Region mit anderen nationalen
und internationalen LEADER-Regionen. Das Regionalmanagement kann an der Mitglie-
derversammlung und an den Sitzungen des Vorstandes mit beratender Stimme teilneh-
men.

§ 11 - Auflésung des Vereins

(1)  Die Auflésung des Vereins kann von der Mitgliederversammlung mit drei-Viertel-Mehr-
heit der abgegebenen gliltigen Stimmen beschlossen werden.

(2) Falls die Mitgliederversammlung nichts anderes beschlieBt, sind die vorsitzende Person,
die stellvertretende vorsitzende Person und die Kassenfiihrung gemeinsam vertretungs-
berechtigte Liquidatoren.

(3)  Bei Auflésung des Vereins fallt das nach Beendigung der Liquidation vorhandene Vermo-
gen entsprechend des in der Mitgliederversammlung vereinbarten Beitragsschliissels an
die Kommunen Grefrath, Kempen, Wachtendonk, Issum, Kerken und Rheurdt; diese haben
es ausschlieBlich und unmittelbar fir gemeinnitzige, mildtatige oder kirchliche Zwecke zu
verwenden.

§ 12 - Salvatorische Klausel

(1) Sollte eine der Bestimmungen dieser Satzung ganz oder teilweise rechtswidrig oder un-
wirksam sein oder werden, behalten die tibrigen Bestimmungen dennoch ihre Gdiltigkeit.

(2)  Die rechtswidrige oder unwirksame Bestimmung ist unverztiglich durch Beschluss einer
nachsten Mitgliederversammlung zu ersetzen, die dem gewollten Zweck entspricht.

§ 13 - Inkrafttreten der Satzung

Diese Satzung des Vereins wurde von der Mitgliederversammlung am [Datum] in [Ort] beschlos-
sen und tritt mit ihrer Registrierung beim zustandigen Amtsgericht in Kraft.

[Ort, Datum]
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GEMEINDE

Heiseat alter Srauksons Enfach Lebens

Geschéftsordnung der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)

Kreise verbinden — Menschen bewegen
LEADER-Region Mittlerer Niederrhein

Entwurfsfassung im Rahmen der Erstellung der RES

Die LAG ist in ihrer Auswahlentscheidung an die Einhaltung der Bestimmungen zur ordnungsge-
maBen Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens gebunden. Die folgende Geschaftsordnung
legt erganzend zur Satzung der LAG LEADER-Region Mittlerer Niederrhein (Kreise verbinden —
Menschen bewegen) die Arbeitsinhalte und den Prozess der Entscheidungsfindung der LAG dar.
Die Vereinssatzung enthélt Regelungen tber die Zusammensetzung und die Tatigkeit der LAG,
die durch diese Geschéaftsordnung unberthrt bleiben.

§ 1 - Geltungsbereich, Geltungsdauer, Erlass, Wirksamkeit

(1)  Diese Geschaftsordnung regelt die Arbeitsinhalte und den Prozess der Entscheidungsfin-
dung der LAG; sie gilt fir die Durchfiihrung des Projektauswahlverfahrens sowie die Durch-
fuhrung von Kontroll-, Monitoring- und Evaluierungstatigkeiten zur Uberwachung der Um-
setzung der regionalen Entwicklungsstrategie.

(2) Die Geschaftsordnung bezieht sich auf die laufende LEADER-Forderperiode 2023 — 2027.
Bei Anderungen ist sicherzustellen, dass die EU-rechtlichen Vorgaben eingehalten werden.

(3) Diese Geschaftsordnung, die durch die Mitgliederversammlung erlassen wird, tritt am Tag
nach ihrer Veroffentlichung auf [Bsp. Internetseite] in Kraft.

§ 2 — Name, Gebiet, Rechtsform und Sitz der LAG

(1)  Die LAG tragt den Namen LEADER-Region Mittlerer Niederrhein (Kreise verbinden — Men-
schen bewegen).

(2) Die LAG erstreckt sich auf das Gebiet der Gemeinden Grefrath, Wachtendonk, Issum, Kerken
und Rheurdt sowie der Stadt Kempen in ihren verwaltungspolitischen, wirtschaftsraumli-
chen und naturraumlichen Grenzen.

(3) Die LAG ist im rechtlichen Sinne der Vorstand des Vereins LAG Mittlerer Niederrhein e. V.
(Kreise verbinden — Menschen bewegen)

(4) Nach § 7 Abs. 3 (b) und § 8 Abs. 4 der Vereinssatzung wéhlt die Mitgliederversammlung
den Vorstand; der Vorstand besteht gemaB der Satzung aus mindestens 13 Mitgliedern, die
Mitgliedsgemeinden sind geborene Mitglieder. Die Mitglieder des Vorstandes werden auf
[Bsp. Internetseite] namentlich mit ihrer Funktion und vertretenen Interessengruppe be-
nannt. Die Mitgliederversammlung kann Empfehlungen an den Vorstand zu dessen Aufga-
ben als Lokale Aktionsgruppe beim EU-Férderprogramm LEADER beschlieBen.

(5) Die LAG hat ihren Sitz in der Gemeinde Wachtendonk.

§ 3 - Zustandigkeit der LAG

Nach § 2 Abs. 5 der Vereinssatzung ist der Verein fir die Umsetzung der regionalen Entwick-
lungsstrategie (RES) in dem unter § 1 genannten Fordergebiet zustandig. Er organisiert und ko-
ordiniert den regionalen Entwicklungsprozess unter Beteiligung aller relevanten Akteure und der
Bevolkerung. Die Funktion der ,Lokalen Aktionsgruppe” im Sinne des LEADER-Programms nimmt
der Vorstand (§ 8 der Vereinssatzung) des Vereins wahr.

Wachtendonk frandliches ;
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§ 4 - Aufgaben der LAG

(1) Die LAG gewahrleistet auf der Grundlage des ,bottum-up”-Ansatzes die Umsetzung der
RES.

(2) Die LAG ist eine Interessensgemeinschaft zur Umsetzung der Regionalen Entwicklungsstra-
tegie (RES) mit dem Ziel, die integrierte und nachhaltige Entwicklung der Region zu férdern
und zu unterstitzen, die interkommunale bzw. kreistibergreifende Zusammenarbeit auszu-
bauen und gemeinsame, fir die Entwicklung der Region bedeutsame Projekte zu initiieren.

(3) Die LAG fuhrt auf der Grundlage der in einem Kriterienkatalog festgelegten Projektaus-
wahlkriterien eine Projektauswahl durch; diese umfasst eine Qualitatsbewertung (Bewer-
tungsbdgen mit Punktvergaben) und eine Priorisierung der LEADER-Projekte.

(4) Nach § 8 Abs. 1 der Vereinssatzung tibernimmt die LAG Mittlerer Niederrhein insbesondere
folgende Aufgaben:

a) Steuerung sowie Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie (RES) der LEA-
DER-Region Mittlerer Niederrhein

b) Auswahl und Konzeption der zu férdernden Projekte (auf der Grundlage eines Krite-
rienkataloges)

¢) Benennung der Projekttragerinnen fiir die EinzelmaBnahmen

d) Kontrolle, Bewertung und Steuerung bei der Durchfithrung der einzelnen LEADER-Pro-
jekte

e) Austausch von Erfahrungen und Zusammenwirken mit anderen LEADER-Regionen

f)  Einrichtung regionaler Organe und Geschéftsstellen

g) Erstellung eines jahrlichen Tatigkeits- und Erfahrungsberichts unter besonderer Be-
ricksichtigung der Ablaufkontrollen

h) Durchfiihrung der Evaluation der Zielerreichung zur Halbzeit und nach Abschluss des
LEADER-Forderzeitraumes

i)  Vermittlung der Zielsetzungen der Regionalentwicklung sowie der Ergebnisse der Ent-
wicklungsstrategie an die Birgerschaft (Presse- und Offentlichkeitsarbeit)

j)  Vorbereitung und Einberufung der Mitgliederversammlungen und der Sitzungen des
Vorstandes sowie Aufstellung der Tagesordnungen

k) Beschlussfassung Gber Antrage zur Aufnahme als Vereinsmitglied sowie

l)  Haushaltsplanung und Buchfihrung.

Die LAG wahlt das LEADER-Regionalmanagement aus. Dieses wird im Umfang von mindestens
1,5 Vollzeitarbeitskraften eingerichtet und kontinuierlich mindestens bis zum 31.12.2027 auf-
rechterhalten. Bei der Auswahl des Regionalmanagements werden fachliche Kriterien vorgege-
ben, die eine sichere und zligige Umsetzung des LEADER-Programms mit hoher Qualitat sichern
sollen.

§ 5 - Aufgaben des Regionalmanagements

Die Aufgaben des Regionalmanagements umfassen:

- Moderation und Weiterentwicklung des regionalen Entwicklungsprozesses

- die Fuhrung der Geschafte der LAG

- die Vorbereitung der Sitzungen der LAG / der Beschlussfassungen sowie die Erstellung
der Niederschrift Gber die Sitzungen inkl. Versendung

- die Organisation und Moderation von thematischen Arbeitsgruppen
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- Unterstltzung bei der Ausarbeitung von Projektideen (inkl. Antragstellung und Verwen-
dungsnachweis, -prifung etc.) sowie Beratung und Betreuung der Projekttrager

- Vernetzung der regionalen Akteure sowie Mitwirkung in Netzwerken der Regionen (u. a.
benachbarte LEADER-Regionen), Austausch von Ergebnissen und Erfahrungen im Rah-
men der nationalen und européischen Netzwerke, Zusammenarbeit mit der zustandigen
Bewilligungsbehorde

- Jahresplanungen und Projektmanagement

- Monitoring / Evaluierung

- Information, Beteiligung der Bevélkerung und Offentlichkeitsarbeit

§ 6 - Einladung zur Vorstandssitzung
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Die Sitzungen des Vorstandes finden nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im Kalen-
derjahr statt.

Zur Vorstandssitzung wird unter Einhaltung einer Ladungsfrist von mindestens 14 Tagen
schriftlich oder in elektronischer Form geladen.

Mit der Einladung zur Sitzung erhalten die Mitglieder die Tagesordnung mit Angabe der
Projekte, die zur Entscheidung anstehen.

Bevor Projektentscheidungen anstehen, hat die LAG rechtzeitig auf [Bsp. Internetseite] die
Auswahlkriterien, das Antragsverfahren und die damit zusammenhangenden Termine ver-
offentlicht, um eine vorbereitende und unterstiitzende Beratung durch das Regionalma-
nagement und / oder die einzurichtenden thematischen Arbeitsgruppen (§ 9 der Satzung)
zu ermoglichen.

§ 7 - Tagesordnung
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Die Tagesordnung der Vorstandssitzungen wird von dem/der 1. Vorsitzenden oder der
Stellvertretung mit Unterstiitzung des Regionalmanagements aufgestellt und enthalt min-
destens:

- die Feststellung der ordnungsgemaBen Ladung und Beschlussfahigkeit und die

- Beschreibung der Tagesordnungspunkte, zu denen Beschliisse gefasst werden sollen.
Die Tagesordnung kann durch Beschluss des Vorstands geandert werden.

Zur Durchfihrung von Kontroll- und Evaluierungstatigkeiten ist die Tagesordnung mindes-
tens einmal jahrlich um folgende Tagesordnungspunkte zu erweitern:

- Monitoring und Evaluierung der Entwicklungsstrategie,

- Umsetzungsstand und ggf. Fortschreibung des Aktionsplanes

§ 8 — Abstimmungsverfahren

Die Auswahlbeschliisse werden i. d. R. durch eine personliche Abstimmung im Rahmen der Vor-
standssitzung gefasst. Im Bedarfsfall kann alternativ eine schriftliche Abstimmung durch den Vor-
stand vorgenommen werden.

§ 9 - Sitzungen, Beschlussfihigkeit und Befangenheit
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Die Vorstandssitzungen sind nichtoffentlich. Zu den Sitzungen des Vorstandes kénnen je-
doch Personen geladen werden, die beratend und unterstiitzend tatig sind.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens 50 % der Mitglieder anwesend sind und
mindestens 51 % der Anwesenden dem Bereich der Wirtschafts- und Sozialpartner sowie
der Zivilgesellschaft zuzuordnen sind. Bei der Beschlussfassung entscheidet die Mehrheit
der abgegebenen Stimmen, bei Stimmengleichheit die Stimme des/der amtierenden
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Vorsitzenden. Nach Absprache mit der/dem Vorsitzenden sind Beschliisse auch per schrift-
lichem/elektronischem Umlaufverfahren moglich.
Wenn der Anteil der Wirtschafts- und Sozialpartner und der Vertreterinnen der Zivilgesell-
schaft an den anwesenden Stimmberechtigten unter 51 % liegt, ist in Ausnahmeféllen ein
Beschluss dann giiltig, wenn
- verhinderte WiSo-Partner / Vertreterinnen der Zivilgesellschaft eine entsprechende Ver-
tretung benannt und in die Sitzung entsendet haben, die an der Abstimmung teilnimmt
oder
- verhinderte WiSo-Partner / Vertreterlnnen der Zivilgesellschaft vorab ein schriftliches
Votum zum Beschlusssachverhalt an den/die Vorsitzende/n der LAG tbermittelt haben.
Daruber hinaus sind auch Vorbehaltsbeschlusse zulassig, wenn nicht anwesende stimmbe-
rechtigte Wirtschafts- und Sozialpartner / Vertreterlnnen der Zivilgesellschaft ihr Votum
zum Sachverhalt binnen 31 Tagen schriftlich an den/die Vorsitzende/n der LAG tbermitteln
und dadurch ein gtiltiges Abstimmungsergebnis im Nachhinein herstellen. Liegen nach Ab-
lauf der Frist nicht alle Voten vor, ist die Gltigkeit des Abstimmungsergebnisses erneut zu
prufen und ein Beschluss ggf. als nicht wirksam einzustufen.
Bei der Entscheidung tiber die Projektauswahl eigener Projekte und bei Projekten, die einen
direkten wirtschaftlichen Nutzen fir die eigene Person, oder die vertretene Institution/Or-
ganisation einbringen, dirfen Mitglieder aus Griinden der Befangenheit nicht mitwirken. Es
besteht die Selbstverpflichtung der Mitglieder, einen solchen Interessenkonflikt gegentiber
dem/der Vorsitzenden des Vorstandes anzuzeigen. Die Mitwirkung eines wegen personli-
cher Beteiligung eigentlich auszuschlieBenden Mitglieds hat die Ungdiltigkeit der Projek-
tauswahlentscheidung nur dann zur Folge, wenn sie fir das Abstimmungsergebnis ent-
scheidend war.

- Beschlussfassung zur Projektauswahl und Protokollierung

Den entscheidungsberechtigten Vorstandsmitgliedern sind rechtzeitig zur Sitzung neben
den Projektunterlagen auch Stellungnahmen der LAG-Geschéftsstelle mit einer Bewertung
des Projektes vorzulegen.

Sofern sich kein ausdricklicher Widerspruch ergibt, werden Beschliisse im Anschluss an die
Beratung in offener Abstimmung durch Handzeichen gefasst. Alternativ ist im Bedarfsfall
ein schriftliches Abstimmungsverfahren moglich.

Von den Sitzungen des Vorstandes sind schriftliche Protokolle anzufertigen, die dem Vor-
stand zugestellt und der Mitgliederversammlung auf Verlangen zur Einsichtnahme vorge-
legt werden. Aus dem Gesamtprotokoll werden Ausziige fiir die einzelnen Projekte gefer-
tigt. Die Dokumentation der Beschlussfassung zu den Einzelprojekten kann mittels geeig-
neter Formblatter erfolgen.

Projekttragerinnen werden im Falle einer Ablehnung oder Zurickstellung ihrer Projekte
schriftlich dartiber informiert, welche Griinde fur die Ablehnung oder Zurtickstellung aus-
schlaggebend waren. Es wird ihnen die Moglichkeit eréffnet, in der nachsten Vorstandssit-
zung, die der Ablehnung folgt, Einwendungen gegen die Entscheidung zu erheben. Der
Vorstand hat tiber das Projekt nach Anhérung abschlieBend erneut zu beschlieBen. Weiter-
hin werden die Projekttragerinnen auch auf die Méglichkeit hingewiesen, dass sie trotz der
Ablehnung oder Zurtickstellung des Projekts durch die LAG einen Forderantrag (mit der
negativen LAG-Stellungnahme) bei der Bewilligungsstelle stellen kénnen und ihnen so der
offentliche Verfahrens- und Rechtsweg eréffnet wird.



ANHANG - Anlage 4: Entwurf der Geschiaftsordnung

§ 11 - Berichts- und Zustimmungspflicht der Mitgliederversammlung

(1) Uber die Tatigkeit des Vorstandes ist der satzungsgemaB vorgeschriebenen Mitgliederver-
sammlung Bericht zu erstatten.

(2)  Beschlusse zur Anpassung und Fortschreibung der Regionalen Entwicklungsstrategie be-
durfen zu ihrem Wirksamwerden der Zustimmung der Mitgliederversammlung.

§ 12 - Salvatorische Klausel

Sollte diese Geschaftsordnung Regelungen enthalten, die der Satzung der LAG direkt oder indi-
rekt entgegenstehen, so gilt vorrangig die satzungsgemafBe Regelung.

§ 13 - Inkrafttreten der Geschéftsordnung
Die Geschéftsordnung tritt mit der Griindung der LAG LEADER-Region Mittlerer Niederrhein
.Kreise verbinden - Menschen bewegen” in Kraft.
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